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INVITATION ™=

ASSEMBLEE GENERALE — 2 JUILLET 2025
17H00 - ACCUEIL DES 16H45

RENDEZ-vOUS AU CENTRE PROFESSIONNEL
DES METIERS DU BATIMENT (CPMB) A COLOMBIER

F ) R

€, grandiose par sa dimension. Nous
BBrESOIree avec vous dans le campus dédié a la construction,

y 4

E

Madame, Monsieur,

Notre invitationa
Vous trouverez, en annexe, l'ordre du jour de lAssemblée générale ainsi qu’un bulletin
d’inscription et la page des Comptes & Bilan tirée de notre Rapport d’activité. Nous vous

saurions gré de bien vouloir annoncer votre participation d’ici au 23 juin 2025, ultime
délai.

Nous nous réjouissons d’ores et déja de vous accueillir. Nous vous présentons,
Madame, Monsieur, nos cordiales et chaleureuses salutations.

Colombier, mai 2025.

Fédération Neuchateloise des Entrepreneurs

Olivier Haussener Jean-Claude Baudoin
Président Secrétaire général

Annexes: - ordre du jour
- bulletin d’inscription
- comptes & bilan 2024



UNE FOIS N’EST PAS COUTUME, NOUS
COMMENGONS L’EDITORIAL PAR UNE
QUESTION : COMMENT CONTRER

LA RARETE DE LA MAIN-D’EUVRE
QUALIFIEE DANS LE SECTEUR
PRINCIPAL DE LA CONSTRUCTION ?
REPONSE DE LA FNE: PAR LA
FORMATION DES JEUNES ET DES
ADULTES.

C'est ainsi que, jour apres jour, nous
incitons les entrepreneurs a former

la reléve pour assurer la pérennité de
leur société. Les enjeux sont consi-
dérables. Plus loin qu’une simple
adaptation, nous avons le devoir de
préparer les jeunes a la vie active. Les
changements que nous observons
sur le marché du travail entrainent de
nécessaires évolutions de l'appren-
tissage. Elles sont en cours, elles sont
d’ores et déja entre les mains des
entreprises formatrices.

Les enfants d’aujourd’hui vont devoir
gérer demain des transformations
importantes avec l'usage des logiciels
en intelligence artificielle. Ces mémes
enfants devront en priorité dévelop-
per leur potentiel de créativité. Tout le
reste, ils pourront le sous-traiter parce
qu’ils ne voudront jamais devenir des
robots de la numérisation.

EDITORIAL .

VOUS REPRENDREZ BIEN
UN PEU DE FORMATION ET
DE PARTENARIAT ?

Plus loin, dans ce rapport richement
illustré par des enquétes, des statis-
tiques et des bilans, nous sortons les
chiffres de tous les jours pour établir
un premier constat : dans les métiers
du gros ceuvre, symboles de l’artisa-
nat et de la bienfacture, les conditions
cadres sont les meilleures du monde,
sans forfanterie aucune.

En effet, les salaires récompensent la
qualité et 'immense respect que nous
avons des travailleurs et des cadres
de la construction. L'acces a la retraite
anticipée des 60 ans nest plus un
luxe, mais une reconnaissance d’un
engagement remarquable. D’autres
dispositions rendent généreuses les
avancées sociales si bien qu’en cette
année 2025 ol nous avons a préparer
et a négocier une nouvelle Conven-
tion nationale avec nos partenaires
syndicaux, nous rechercherons avant
tout a 'adapter aux valeurs évolutives
de notre époque.

Certes, la compétitivité demeure une
priorité pour chaque entreprise de

la FNE. Pour gagner des marchés,
pour obtenir du travail, pour traverser
les foréts d’interdits et repousser les
intransigeances, il faut du courage,
de la volonté et des contrats. Chaque
soumission se gagne et si les libertés

économiques sont restreintes par des
charges et des lenteurs juridiques ou
administratives, les entrepreneurs
n‘auront plus les ressources pour
assurer la prospérité et la durabilité
de 'emploi et de la croissance.

Nous le constatons, nous en avons
l'intime conviction: si les jeunes ne
choment pas, si par comparaison
internationale la Suisse demeure une
Tle de sécurité pour lemploi, c’est
parce que notre marché du travail
est encore libéral. Ne le chargeons

ni d’excés partisans ni d’utopies
politiques ! A 'heure ou les autorités
signent leur rentrée, avec de nou-
velles personnalités et de nouvelles
majorités, la FNE prone la raison, la
sagesse et l'indispensable pragma-
tisme. Les entreprises de la construc-
tion nont besoin ni de rhétorique ni
de lyrisme politique empruntés aux
aristocrates de l'esprit, mais bien
d’une perspective consolidée par

les réalités économiques de tous

les terrains. Ne 'oublions jamais,
lincertitude est en général fatale aux
entreprises.

Il s'agira donc de poursuivre les

efforts, d’accroitre encore et encore

lattractivité de notre République et
SUITE >>>
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de mener des réformes qui permet-
tront a celles et ceux qui investissent
de ne plus redouter ni la rigidité

du pouvoir ni méme 'impot. Une
maniere comme une autre d’ajouter
un réve d’avenir aux espaces encore a
construire.

Dans ces pages, vous pourrez aussi
apprendre que les entrepreneurs
sont avant tout des partenaires. Des
Zidane de la passe pour les affaires
publiques et privées! Nos relations
avec les autorités sont de confiance
et l'exemple le plus récent avec la
future rénovation des patinoires de
La Chaux-de-Fonds illustre a mer-
veille le rapprochement des mondes
économique et politique. Le 19 mars
2025, le Parlement de la Métropole a
écrit une page d’histoire: il a validé un
projet qui rassemble en méme temps
les identités sportives, culturelles et
sociales dans une méme enceinte
d’universalité.

Nous aurions encore mille mots a
écrire ici, mais la place est comptée,
comme toujours et heureusement
pour vous! Aussi, en guise de conclu-
sion, avant de vous laisser découvrir
toutes les activités de la FNE, jaime-

rais adresser mes plus vifs remer-
ciements a 'équipe de Colombier, a
celle du comité et bien slir a toutes
les entreprises qui font corps avec
nous. Elles nous permettent d’ajouter
de 'épaisseur et de la profondeur a
nos actions. Avec passion et ténacité.
La FNE apporte bel et bien la preuve
gu’on peut atteindre une harmonie
sociale malgré la multiplicité des
désirs individuels.

Olivier Haussener
Président



ENQUETE N

SONDAGE AUPRES DES ENTREPRISES DE LA FNE

DU SOLEIL
@ 7 DES ECLAIRS !

ILY A DE LELECTRICITE DANS L’AIR.
APRES L’ANALYSE DU SONDAGE AN-
NUEL DE LA FNE AUPRES DE TOUTES
LES ENTREPRISES, UN PREMIER BILAN
REVELE UNE PREMIERE EVIDENCE: LA
MARCHE DES AFFAIRES EST BONNE,
MAIS LA VISIBILITE DU MARCHE EST
MAUVAISE. AU-DELA DE SIX MOIS,
PERSONNE N’Y VOIT PLUS RIEN ET
LES DOUTES LEMPORTENT SUR LES
CERTITUDES.

Le marqueur économique 2024
indique en effet que les chiffres
d’affaires, comme en 2023, continuent
de progresser. Cette évolution, au sein
de la profession, est renforcée par un
sentiment de stabilité qui dure depuis
deux ans. Les investissements publics
et privés sont conséquents et les car-
nets de commandes le sont aussi. Les
grands projets ne manquent pas dans
le canton et le rythme des concrétisa-
tionsy est méme tres soutenu depuis
le début de cette année.

Parmi les réponses des entrepreneurs,

deux méritent la une:

- Lexces de réglementation inquiete.
Les frustrations sont légion parmi
les porteurs de projets qui ne par-
viennent plus aujourd’hui a contenir
leur colere contre le zele et les len-
teurs, juridiques ou administratives.
Une réaction politique est sou-
haitable et méme attendue parce
que la croissance et les emplois ne
souffrent d’aucune contrainte dog-
matique.

- La situation économique et
politique générale engendre aussi
quelques craintes, compréhen-
sibles. Les prix du marché sont
influencés par l'exaspération de la
concurrence et la sous-enchere n’est
plus une exception.

Nous vous laissons parcourir les
résultats de notre coup de projecteur.
Avec un ultime constat: la rareté de la
main-d’ceuvre qualifiée est siimpor-
tante que le recours aux travailleurs
temporaires a encore augmenté en
2024. Enfin, le premier bassin de
recrutement n’a pas changé: les entre-

preneurs trouvent leur personnel dans
le canton avant tout, puis ailleurs en
Suisse.

ENQUETE REALISEE ENTRE FEVRIER ET AVRIL 2025.

|| ]

\‘m\

b - federation neuchateloise des entrepreneurs

Enquéte conjoncturelle anonyme : ’'année 2024 sous la loupe

Premiéres questions d’ordre général

1 D’une maniére générale, 2024 fut, pour votre entreprise, une année

tres bonne 20% bonne 40% stable 35% difficile 5%
2 Evolution du chiffre d’affaires réalisé en 2024 A _9 \
par rapport a 2023 409% 50% 10%
3 En 2025, vous prévoyez que l'effectif de votre augmenté de inchangé réduit de
entreprise sera 10% 80% 10%
3.1 Sivous avez recruté en 2024, 509% 450, 50
est-ce principalement dans le canton en Suisse en France

4 Quelles sont vos trois principales inquiétudes ?

9o Situation économique et politique générale

109, Prixdes fournitures

800, Concurrence

609, Evolution des charges sociales

5oy, Obtention de crédits bancaires
300, Paiements des débiteurs

10009, Excésde réglementation

200 Baisse du niveau de formation a l'entrée en
% apprentissage

5 Acombien de travailleurs temporaires avez-vous recouru en 2024 20%
(% par rapport a votre effectif CDI)?

Investissements 2025 - @ @

6 Parrapport a 2024, augmenterez-vous (+) ou diminuerez-vous (-) vos
investissements 2025 pour votre outil de travail 20%  70% 10%
(inventaire, dépdt, etc.)?

Marché des affaires - @ @
7 Appréciation de la marche des affaires de l'entreprise (2024) 10% 85% 5%
8 Appréciation de ['‘évolution de la marche des affaires pour les six

prochains mois (2025) 30% 40%  30%

9 Visibilité de la marche des affaires au-dela de six mois 0% 109% 90%
10 Appréciation de la marge actuelle d’autofinancement

i 8 30% 50% 20%

de lentreprise
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. FORMATION

BILAN DE LA FORMATION DUALE
DANS LE CANTON DE NEUCHATEL

LA CONSTRUCTION GAGNE DES PLACES!

LE BILAN 2024 EST TOUT EN
CONTRASTE. PLUSIEURS METIERS
DE L'INDUSTRIE MECANIQUE, DU
COMMERCE, DE UADMINISTRATION,
DU TRANSPORT ET DU TOURISME
CONNAISSENT UN CERTAIN

RECUL DU NOMBRE DE CONTRATS
D’APPRENTISSAGE EN MODE DUAL.
C’EST EXACTEMENT LE CONTRAIRE
DANS LA CONSTRUCTION, LA OU
LES ENTREPRISES Y GAGNENT DES
PLACES!

Au total, bilan tiré a lautomne écoulé,
le canton de Neuchéatel comptait
4’195 personnes investies dans une
formation professionnelle duale en
entreprise, a 'école professionnelle
et en cours interentreprise. Le taux de

dualisation demeure stable, comme
lillustrent les éléments graphiques
qui animent cette double page.

Les entreprises formatrices,
conscientes des enjeux, peuvent
encore et toujours compter sur le sou-
tien inconditionnel des associations
patronales (FNE en particulier), des
organisations du monde du travail,
des centres de formation profes-
sionnelle neuchéatelois (CPNE) et du
Service cantonal des formations.

Toutes et tous tirent a la méme corde
de l'avenir pour stimuler U'offre en
places d’apprentissage. Autre cha-
pitre, autre courbe exponentielle: le
nombre de stages augmente encore,

un signe, un constat qui relévent

de l'intérét des jeunes pour la voie
professionnelle et de l'investissement
constant des entreprises formatrices
pour créer des vocations.

Partout dans le canton, les partena-
riats sont donc prometteurs pour
attirer les jeunes vers des métiers
durables. lls rassemblent les jeunes
pousses bien s(ir, mais encore les
parents, les entreprises formatrices,
les organisations du monde du travail,
les associations a l'image de la FNE
ainsi que les établissements scolaires.

Un canton, une volonté: la FNE
montre lexemple!

EVOLUTION ANNUELLE DU NOMBRE DE CONTRATS DE FORMATION EN MODE DUAL

4'500
4'250
4'083 4'063
1'993
4'000 B :
3'750
2015 2016 2017
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CHIFFRES 2024 DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

z 80,8% de dualisation
9 4°195 apprenti-e-s

& 1’365 entreprises formatrices

CONSTRUCTION
760 apprentis au total

Femmes Hommes
10% 90%

Ml Femme Homme

Contrats en mode dual Nomibre
total

Construction 'm TG0

Industrie, technigue, informatique !?ﬂt 1066
MNaturg -m 215

Alimantation, hivellerie,

pedlbia e, 57%

restauration, Sconomia familiaka

Economie, commernce, a::llrmmri!tun. 1055
transports, tourisme %

Formation, sport, santé, social _ 23% 715
Tendtiles, habillemant, soins comporats _E B4

Total - 58% 4105
%

5% 100%

FORMATION .

AVEC LES ORGANISATIONS
DU MONDE DU TRAVAIL

CAPA’CITE
PEUT-IL ENCORE
EXISTER

DANS UN MONDE
D’APPARENCES?

LA PROCHAINE MANIFESTATION D’ENVERGURE DEDIEE
A LA PROMOTION DE LAPPRENTISSAGE DUAL AURA
LIEU EN 2026 A LA CHAUX-DE-FONDS, DU 10 AU 16
SEPTEMBRE.

Le comité de Capa’cité est d’'ores
et déja a pied d’ceuvre. De leur
cOté, plusieurs associations patro-
nales tirent le bilan de I’édition

la plus récente, celle de 2023 a
Neuchétel, a 'instar de la FNSO
(second ceuvre neuchéatelois) et
de la FNE.

079"?:

CI<5

DES METIERS

La remarque la plus pertinente a trait a l'évolution de la
manifestation. Est-elle devenue trop «numérique»? En
d’autres termes trop virtuelle et décalée des réalités des
métiers de la construction?

Pour lever les points d’interrogation, une vaste réflexion
est en cours. Pour l'édition de l'an prochain, il s'agira de
retrouver le contact direct avec les éleves et les ensei-
gnants. A quoi peuvent bien servir tous les quartiers de
Capa’cité, tous les apprentis au travail accompagnés
d’entreprises formatrices si la principale attraction
consiste a compter les «likes» sur internet et les scans
aux divers stands?

Indiscutablement, la numérisation a pris trop de place
au sein de Capa’cité. Ou alors, évolution d’'une époque,
y a-t-il encore une place pour Capa’cité dans ce monde
d’apparences qui tient a un fil de wifi?

La réponse en 2026. ..

FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025



. FORMATION

EN MARGE DU SALON DE LIMMOBILIER NEUCHATELOIS

23 AU 27 AVRIL 2025

LA FNE EN DEMI-FINALE
D’UN EVENEMENT EXTRAORDINAIRE!

Du 23 AU 27 AVRIL ECOULES, EN
MARGE DU SALON DE L’'IMMOBILIER
NEUCHATELOIS (SINE), LA FNE

A ORGANISE UN EVENEMENT

EXCEPTIONNEL: LA DEMI-FINALE
ROMANDE DES CONSTRUCTEURS

DE ROUTES, PLUS CONNUE

SOUS LE NOM DE ROADSKILLS.
OBJECTIF: DESIGNER LES DEUX
MEILLEURES EQUIPES ROMANDES
QUI CONCOURRONT LORS DES
SWISSSKILLS 2025 A BERNE, AU MOIS
DE SEPTEMBRE PROCHAIN.

Pas moins de 16 apprentis, répartis
en 8 équipes de deux, ont porté leurs
couleurs cantonales sous une im-
mense tente de 1000 m? montée sur
le parking des Patinoires du Littoral a
Neuchatel.

Lorganisation, assurée par la FNE et
Infra Suisse, naurait pas été possible
sans le travail exemplaire du comité
d’organisation, dirigé de main de
maitre par Yvan Picci, de l'entreprise
Piemontesi Savagnier SA. Le concours
a pu aussi compter sur le soutien pré-
cieux de plusieurs entreprises forma-
trices neuchételoises, lesquelles ont
contribué activement a la réalisation
des installations techniques.

BJ FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025

TROIS EQUIPES NEUCHATELOISES

DANS LA COURSE

Trois équipes neuchateloises ont

mouillé le maillot:

- EQuIPE 1: Dimitri Peter (Bieri &
Grisoni SA) & Alexandre Carrel (S.
Facchinetti SA)

- EQuIPE 2: Louis Torche (TTT Sarl)
& Logan Renevey (Implenia Suisse
SA)

- EquiPE 3: Eliano Lopes Correia
(LBG SA) & Ruben Amorim Dias (S.
Facchinetti SA)

Ces trois équipes ont été sélection-
nées avec soin par Christophe Peter et
Yves Jakob, tous deux instructeurs CIE
pour les constructeurs de routes au
CPNE BC a Colombier.

LE PALMARES

Aprés plusieurs jours d’épreuves tech-
niques, de précision, de coordination
et de résistance a la pression, voici les
résultats:

WV Thobias Courbat & Tony Gyger
1 CantonduJura

v Nolan Langenegger & Arnaud
9, Schwarz
Canton du Jura

Eliano Lopes Correia & Ruben
Amorim Dias
Canton de Neuchatel

@<

UNE VITRINE FORTE POUR

LA FORMATION ET LES METIERS DU
GROS GEUVRE

Au-dela de ’aspect compétitif, les
RoadSkills 2025 ont permis a la FNE
de mettre en lumiére les métiers de
la construction routiére aupres d’un
large public. Organisé dans le cadre
du SINE, cet événement a permis de
valoriser le savoir-faire de la reléve,
de renforcer les liens entre les
acteurs de la formation profession-
nelle, et de présenter de maniére
concreéte les compétences exigées
dans ces professions techniques.

La qualité de l'organisation, le pro-
fessionnalisme des jeunes et 'impli-
cation des entreprises ont contribué
a faire de ce concours une vitrine
exemplaire pour notre branche.

La FNE remercie l'ensemble des
partenaires impliqués dans la réussite
de ce projet, ainsi que les nombreux
visiteurs et professionnels qui ont
témoigné de leur intérét pour les
métiers du gros ceuvre tout au long de
la manifestation.



FORMATION .

UN ROLE MAJEUR POUR LES GENERATIONS FUTURES
FORMER, FORMER, FORMER!'!

Yarigo B Cuchesa

BIERI M

- c>
OO |r_ By

RICARDO mE.-mmw CDEONI- Sa

BERMASCONMI C———— Entreprise de magumnerie

COLAS M dubat . 5 Eﬁﬂﬂs‘nﬁ

DUCKERT

Nous LE REPETONS SUR TOUS LES

FRONTS, ET C’EST DEVENU LE SLOGAN
FORT DE LA FNE: REVER D’AVENIR,
C’EST TOUT UN APPRENTISSAGE !

DNTREPRE S0 GINENALL [H DA TRATHTS

FREY. ..

P —

Dans ce contexte, les entreprises .
membres sont les meilleures ambas- J~ ]'_l.ﬂPES_
sadrices de la formation. Année apres e
année, elles investissent et trans- Implenia s
mettent leur savoir-faire avec passion
etrigueur. A travers elles, C’est tout un

secteur quiassure la releve et garantit  JURA /// n LBG [ iosNoR

la quahté deS métiers dU grOS oceuvre. materials S SV L & TRAvaL SUBLICS CONESTRUCTION S A

Chaque place d’apprentissage offerte

par une entreprise membre est un @
acte fort, un véritable engagement @ MGO
envers les générations futures. En are jura MASINI by

GROUPE

formant des apprentis, ces entreprises
tracent des trajectoires, éveillent des
vocations et participent activement

a la vitalité économique et sociale de E PH I DA

notre canton.

SPINEDI

CONSTRUCTION

Mettre en lumiére ces formatrices et

ces formateurs est devenu une fierté -
chaque année renouvelée dans le pré- =STOPPA " TPA
. CONSTRUCTION 52
sent rapport. Toutes ces entreprises
méritent la une!

; Zuttion

Construction
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. FORMATION CONTINUE

FORMATION CONTINUE DES ADULTES
UNE INFLATION... POSITIVE!

APRES LA REFONTE COMPLETE

DES PLANS DE FORMATION EN
2023, UANNEE 2024 FUT CELLE

D’UN NOUVEAU CAP DECISIF,

D’UNE CONSECRATION DE LA
STRUCTURATION, DU DEVELOPPEMENT
ET DE LA MODERNISATION DE NOTRE
DISPOSITIF DE PERFECTIONNEMENT
PROFESSIONNEL.

Larrivée d’un nouvel instructeur (lire
par ailleurs dans le présent rapport) a
permis a notre organisation de fran-
chirun nouveau palier. Un tel renfort
a en effet dynamisé notre offre de
cours, renforcé notre capacité d’inter-
vention et amélioré notre réactivité
face aux demandes croissantes des
entreprises de la FNE.

210 JOURS DE FORMATION !

Nous avons ainsi atteint plus de 210

jours de formation en 2024, confir-

mant l'installation d’un rythme de

croisiére solide pour notre centre de

formation. La répartition des cours

reflete cette évolution:

- 9 cours de base pour machinistes
(M1).

- 4 cours de perfectionnement (M2 a
M7).

- 4 cours de base pour grutiers (cat. A
&B)

- 12 cours pour caristes.

- 9 cours pour nacelles.

F] FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025

En paralléle, plus de 250 examens
pratiques et théoriques ont été
organisés durant 'année, en parfaite
adéquation avec ce volume consé-
quent de formations. Pur bonheur:
cette dynamique ne s’essouffle pas.
Le planning 2025 prévoit d’ores et
déja plus de 350

jours de formation, <~ + 350 jours
une sorte d’infla- | de formation
tion véritablement en 2025

positive!

UNE DIGITALISATION PLEINEMENT
OPERATIONNELLE
Depuis le 1* janvier 2024, 'intégralité
de nos formations est accompagnée
par la plateforme numérique Queo-
val, a laquelle tous les participants
ont acces. Cette évolution renforce
considérablement la clarté, la traga-
bilité et la fluidité dans le suivi des
parcours.
Les candidats peuvent désormais:
- Consulter leurs supports de cours
en ligne et a jour, a tout moment.
- Suivre leur progression individuelle.
- Communiquer plus efficacement
avec l'équipe pédagogique.

De leur c6té, les employeurs bénéfi-

cient d’un « acces entreprise » qui leur

permetde:

- Suivre les présences de leurs colla-
borateurs.

- Obtenir les résultats.

- Télécharger automatiquement les
attestations de formation, courriers,
copies de permis et documents
administratifs.

SIMULATEURS ET COMPLEMENTARITE

PEDAGOGIQUE

Nous avons mis l'e-learning en at-

tente, provisoirement. En effet, notre

priorité est ailleurs: nous finalisons
actuellement une étude sur l'intro-
duction de simulateurs de conduite

(machines de chantier, grues, chariots

élévateurs), avec plusieurs objectifs a

la clé.

- Renforcer la sécurité pour les ins-
tructeurs et les participants lors des
formations pratiques.

- Réduire les transports de machines
et les codts logistiques.

- Abaisser la consommation de car-
burant.

- Offrir une pédagogie plus moderne
et progressive.

Une fois ces simulateurs mis en
place, des modules d’e-learning
ciblés viendront compléter la gamme
des formations. Objectif: réduire les
temps théoriques en salle au profit
de phases pratiques approfondies,

la ou se développe véritablement la
compétence technique.



SALAIRE .

ACCORD CONVENTIONNEL

LES SALAIRES
DE BASE EN 2025

CETTE ANNEE ENCORE, LES PARTENAIRES SOCIAUX

A LECHELON SUISSE ONT TROUVE UN TERRAIN
D’ENTENTE. ILS ONT AUGMENTE LES SALAIRES DE
BASE ET LES SALAIRES EFFECTIFS DE LA CONVENTION
NATIONALE DE 1,4%, A COMPTER DU 1 JANVIER 2025.

Pour rappel, le salaire effectif de chaque travailleur,
selon les catégories fixées par la Convention nationale,
est aujourd’hui supérieur au minimum conventionnel,
et méme tres largement supérieur au salaire minimum
neuchatelois (par heure: CHF 21.31 en 2025 et CHF 21.09
en 2024).

En 2025 par ailleurs, on le lira dans une autre page de ce
rapport, une avancée sociale particuliere est a mettre en
évidence: la hausse des cotisations patronales consen-
tie pour équilibrer la trésorerie de la Fondation suisse
pour la retraite anticipée. Elles ont passé de 5,5% a 6%
de la masse salariale des entreprises. Pour la part du tra-
vailleur, le taux demeure le méme: 2,25% tous les mois.

NOUVELLE OFFRE:
WEW  FORMATIONS DUMPER EN 1 JOUR

Dans la foulée, nous avons introduit en 2024 de
nouveaux cours pour la conduite de Dumper, a destina-
tion de personnes n‘ayant pas besoin d’un permis com-
plet mais souhaitant obtenir une attestation de conduite
officielle en une journée (formation + examen).
Deux catégories sont proposées:
- D1: pourles Dumpers jusqu’a 15,5 tonnes (prérequis:

permis B ou F). Salaire Salaire
- D7: pour les Dumpers de plus de 15,5 tonnes (prérequis: Catégorie mensuel horaire
permis C). .
c ouvnen 4803.- 27.70

sans expérience

En conclusion, 'année 2024 se résume ainsi: une montée

en qualité, une digitalisation aboutie et une vision tournée ouvrier,

- . B 2.5 5’311.- 30.20
vers l'innovation. avec expérience
Et pour20257? La FNE roule déja sur la piste de dépasse- A ouvrier qualifie 5°687.- 32.30
ment! A gauche donc au sens de la loi sur la circulation sans(CRC
routiere. .. ouvrier qualifié ,
Q  ieccFC 5'894.- 33.95
CE chefd’équipe 6’°429.- 36.55
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. SECURITE

CONTROLE DES CHANTIERS
TOLERANCE ZERO

POUR LES TRICHEURS!

ILS SONT COMME LES TROIS

MOUSQUETAIRES ET LEUR DEVISE
RESSEMBLE A LEUR PANACHE : UN
POUR TOUS, TOUS POUR UN! ILS? CE
SONT LES TROIS CONTROLEURS DES
CHANTIERS QUI PARCOURENT LE PAYS
BRITCHON DE LONG EN LARGE POUR
TRAQUER LES TRICHEURS.

L’équipe est donc composée de

trois controleurs, en 'occurrence de

gauche a droite sur la photographie

publiée ci-contre:

- Silvio Sorrenti, doyen de fonction ;

- Samuel Tissot, nouveau coordina-
teur;

- Ruben Saija, engagé le 1 février
écoulé pour reprendre le flambeau
des mains d’Emmanuelle Clerc,
laquelle a choisi de changer de
trajectoire professionnelle.

LE RESUME DES COUTS REPARTIS POUR LE CONTROLE DES CHANTIERS

Comme toujours, l'objectif
prioritaire n’a pas varié
d’un pouce: arréter les en-
trepreneurs qui trichent et
qui exploitent le personnel,
rendre loyale la concur-
rence et lutter contre

tous les abus qui colitent
trop cher aux collectivités
publiques et aux honnétes
gens.

Plusieurs fois par année,

six fois en 2024, les contro-

leurs engagés sous le toit

de FANCCT par les commissions
paritaires des métiers du batiment
partagent leurs observations avec les
inspecteurs de I'Etat. Ensemble, ils
courent les chantiers et vérifient les
documents usuels, a commencer par
la validité des cartes professionnelles

Gros ceuvre 30.61% 155’498.00
Menuiserie 32.92% 167°235.00
Peinture 16.46% 83’617.00
Technique du batiment 9.38% 47°650.00
Construction métallique 1.88% 9’550.00
Electricité 8.75% 44°450.00
Total 100.00% 508’000.00
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\m."_f;;/ Silvio Sorrenti, Samuel Tissot et Ruben Saija = f ;

47 arréts de chantier prononcés

6 sorties en commun avec les

inspecteurs de I’Etat de Neuchatel
103 dénonciations d’éventuelles

infractions aux dispositions
conventionnelles

78 % des entreprises contrélées sur le

terrain étaient adjudicataires,
22% en sous-traitance.

du personnel et celle des permis de
machinistes et de grutiers.

En 2024, comme les années aupa-
ravant, la mesure la plus efficace

et la plus radicale pour contrer les
mauvais entrepreneurs est « larrét de
chantier». A la moindre suspicion de
tricherie, les contréleurs prononcent
en effet un arrét de chantier, ce qui
signifie en vrai un arrét temporaire des
activités pour une entreprise qui est
priée sur-le-champ de montrer patte
blanche et de prouver, documents a
lappui, la justesse de tous les contrats
de travail et des salaires payés au
personnel.



Au cours de 'année 2024, quelques mentions chiffrées
dans le pavé de couleur ci-dessous:

EN RACCOURCI, ESSENTIEL ARETENIR ...

836 N 3 )
Le nombre de controles effectués sur le terrain

en 2024 par nos trois inspecteurs, financés par
les Commissions paritaires des métiers du bati-
gas ment (gros ceuvre et second ceuvre réunis).

1’410

1°089 Az
Le nombre de personnes contrdlées en 2024

1’363 (gros ceuvre et second ceuvre).
1’137

16’500

27’450
En francs le montant total des amendes et des

86’000 frais.
128’150

Chiffres
M 2024 W 2023 2022 M 2021 M 2020

SECURITE .

PREVENTION DES ACCIDENTS

PLUS DE CENT
« DESCENTES » SUR
LES CHANTIERS

LA SECURITE SUR LES CHANTIERS NEUCHATELOIS RESTE
UNE PRIORITE ABSOLUE POUR LA FNE. EN 2024, SON
ENGAGEMENT S’EST RENFORCE AVEC UNE APPROCHE
HUMAINE, PROACTIVE ET TOURNEE VERS LE FUTUR.

Tout au long de l'année, sur mandats paritaires, plus de
cent visites de chantiers ont été effectuées par le res-
ponsable sécurité, Grégory Aellen. Ces échanges régu-
liers sur le terrain permettent d'accompagner les entre-
prises, d’évaluer les pratiques, et surtout, de construire
une culture de prévention solide. Les constats sont trés
positifs: dans lensemble, les entreprises montrent un
engagement sérieux et une réelle volonté de progresser.
Notre partenariat avec la SUVA joue toujours un réle
central: il permet d’identifier les risques, de partager les
bonnes pratiques et de trouver des solutions concrétes
en collaboration.

PERMIS DE MACHINISTE M1

L'année 2024, clest aussi un tournant pour le contréle
des permis de machinistes. Anticipant 'introduction du
permis M1 obligatoire dés 2026, |la FNE a multiplié ses
observations. Cette démarche vise a préparer au mieux
les entreprises a cette nouvelle exigence réglementaire
et a garantir que les opérateurs disposent des compé-
tences nécessaires pour manceuvrer en toute sécurité.
Parallelement, les efforts ont redoublé d’intensité

pour accompagner les élingueurs de charges, avec des
sessions organisées dans notre centre et des soutiens
logistiques pour les formations internes.

Un autre axe a pris de lampleur: le travail en hauteur.
En effet, le seuil de sécurité est passé de 3 a 2 métres,
nécessitant une adaptation rapide des pratiques. La FNE
s’est mobilisée pour proposer des formations spéci-
fiques et sensibiliser les entreprises a cette nouvelle
norme, dans un esprit constructif et pragmatique.
Nous poursuivons également notre engagement a
l'échelle romande, via notre participation active au
groupe “Sécurité & Santé au travail” de constructionro-
mande.

L'offre de formation sécurité 2024 a été particulierement
étoffée avec des contenus adaptés aux besoins du
terrain:

- Elingage et transport de charges a la grue.

- Formation EDEX pour les PERCO.

- Utilisation sécurisée de la tronconneuse.

- Premiers secours BLS-AED.

- Travaux en hauteur (nouvelle norme dés 2 métres).

- Grue de déchargement (C).
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. FORMATION CONTINUE

FONDS SOCIAL PARITAIRE - FONSOPAR

PLUS DE 700°000 FRANCS
POUR LA QUALITE ET LA SECURITE

EXAMENS GRUTIERS 2024 EXAMENS MACHINISTES 2024

: M6, Rouleau
35 M4, Pelle araignée
M7, Engins spéciaux P2t / i g

(2 échecs) f(l échec)
CATEGORIE A /I M3, Chargeuse

33 réussites .
CATEGORIE B

17 réussites
0 échec

4 échecs

76
(9 échecs)
28
(6 échecs) M2, Pelle rétro

M1, Machine < 5t.

EN 2024, LES PARTENAIRES PARITAIRES NEUCHATELOIS RECAP'TULAT'F DES FACTURES 2024 AU FONSOPAR

DU SECTEUR PRINCIPAL DE LA CONSTRUCTION

ONT CONFIRME LEUR ENGAGEMENT AVEC UNE Commission paritaire de la sécurité ~ 105°510.70
CONTRIBUTION FINANCIERE DE PLUS DE 700’000 Cours de perfectionnement

FRANCS. pour grutiers 165°700.24
Cet investissement démontre une volonté commune Cours de perfectionnement ,
d’assurer des conditions de travail slres, de soutenir la pour machinistes 258'575.69
forma.tion continue et de prévenir les accidents sur les Cours de formation pour magons

chantiers. et CVC art. 32 OFPr. 82’951.50
Ces formations, indispensables au bon fonctionnement Cours de perfectionnement ,

de notre branche économique et de notre canton, sont pour caristes et nacelles 557888.00
aujourd’hui un pilier essentiel de la qualité dans notre Cours de sécurité 31’682.00
secteur. Elles permettent non seulement de renforcer . : ,

les compétences des professionnels, mais aussi d’assu- Commissions de formations 16'086.25
rer la transmission des bonnes pratiques en matiére de TOTAL FACTURES 716°394.38
sécurité.

EVOLUTION DES EXAMENS

300

250

200

150

B

100 mmm Machinistes

50 mmm Grutiers

mmm Caristes

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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FORMATION .

UNE PROGRESSION REMARQUABLE ANNEE APRES ANNEE
ENCORE 4 D’APPRENTIS!

DANS LE SECTEUR DU GROS
GEUVRE DE LA FNE, LA FORMATION
INITIALE CONNAIT UNE DYNAMIQUE
EXTRAORDINAIRE.

D’année en année, le nombre
d’apprentis engagés dans les entre-
prises membres ne cesse d’augmen-
ter — une évolution exceptionnelle
quiillustre a quel point nos métiers
gagnent en attractivité et en recon-
naissance.

Cette croissance constante reflete
non seulement l'engagement renforcé

des entreprises, mais aussi l'impact
positif de nos actions de promotion.
Le secteur attire davantage de jeunes,
motivés a apprendre un métier
concret, porteur d’avenir et ancré dans
la réalité quotidienne.

Malgré une cinquantaine de places
encore a pourvoir, 'élan est la: les
entreprises formatrices répondent

et les jeunes s’inscrivent dans un
parcours de formation structuré, moti-
vant et valorisant. Ce développement
saccompagne d’un autre indicateur
tres positif: les résiliations de contrats

EVOLUTION DE LA FORMATION INITIALE

GROS GEUVRE AU SEIN DE LA FNE

35

30

25

20

15

10

(6]

21-22

22-23

23-24 24-25

Constructeur de routes AFP [l Constructeur de routes CFC

Macon AFP

[ Macgon CFC

Constructeur de

Macon CFC

d’apprentissage en premiére année
restent exceptionnellement rares,
preuve que la symbiose entre les
apprentis et les entreprises progresse
encore...

Nous vous laissons parcourir les
illustrations de cette pleine page.
Elles racontent une belle histoire de
progression.

ART. 32 - 15" ANNEE

routes CFC
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. CHANTIER

SECTEUR PRINCIPAL DE LA CONSTRUCTION EN SUISSE

+ DE SALAIRES
+ DE NATIONALITES
+ D’INTEGRATION PROFESSIONNELLE

N

UNE NOUVELLE CONVENTION
NATIONALE EST EN COURS
D’ELABORATION. LES PARTENAIRES
NEGOCIENT AVEC UN OBJECTIF:
PARVENIR A UN ACCORD D’ICI A
L’AUTOMNE. UNE TELLE NOUVELLE
CONVENTION TIENDRA COMPTE

DE DEUX ATOUTS MAJEURS : LES
SALAIRES DE LA BRANCHE SONT
LES PLUS ELEVES DU MONDE ET LE
NOMBRE DES APPRENTIS AUGMENTE
ANNEE APRES ANNEE.

La hausse globale des salaires, en
effet, est impressionnante. Depuis
2019, ces derniers ont augmenté de
7,5% au total. Premier constat: dans le
secteur de la construction, le pouvoir
d’achat des travailleurs qui tombent
sous le coup de la convention s’est
renforcé plus qu’ailleurs!

RESPECT

Plus que jamais, les entreprises res-
pectent le travail de leurs collabora-
trices et collaborateurs. Cest ainsi que
lenquéte 2025 sur les salaires montre
qu’en janvier les salaires du personnel
soumis a la convention ont augmenté
en moyenne de 1,7%. Les entreprises
ont donc prouvé leur générosité
puisque la hausse conventionnelle
négociée prévoyait une hausse de
1,4%. Les entreprises, par le geste, en
guise de respect, favorisent ainsi une

Ef FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025

culture économique et sociale de pre-
mier plan, basée sur 'équité, le mérite
et les performances du personnel.

LES APPRENTIS

Afin de garantir les emplois a long
terme et de créer de nouvelles pers-
pectives, le secteur de la construction
mise sur l'avenir, donc sur la formation
professionnelle de base et continue.
Objectif prioritaire: fidéliser le per-
sonnel et promouvoir les talents. Le
succes de cette politique est avéré:

en Suisse et dans notre canton, en
2024, nous avons compté jusqu’a 10%
d’apprentis en plus!

L'INTEGRATION : UNE REUSSITE !
Lintégration professionnelle sur les
chantiers est exemplaire. Elle est
multiculturelle et multiethnique. La
preuve en quelques chiffres:

- Plus de 90 nationalités différentes
sur le terrain tous les matins.

- 37% sont des Suisses.

- 31% sont des Portugais.

- 12% sont des Italiens.

- LAllemagne, 'Espagne et la France
suivent de loin avec 3 a 4% pour
chaque pays.

- Le personnel provient de tous les
continents, de lAmérique a l'Asie
en passant par lAfrique. Pour les
pays tiers mentionnés, il s'agit le
plus souvent de personnes isolées

qui ont trouvé un emploi dans le
secteur principal de la construction.

PART DU PERSONNEL DE CHANTIER
PAR ORIGINE

B UE/AELE

M Suisse

Pays tiers

37% de Suisses



SALAIRE .

CONSTRUCTION - EVOLUTION DES SALAIRES EN SUISSE

UN NEUCHATELOIS AU TRAVAIL
A LE MEME POUVOIR D’ACHAT
QU’UN ZURICHOIS...

7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%
-1.0%
-2.0%

LA SOCIETE SUISSE DES
ENTREPRENEURS (SSE) A DEVELOPPE
UN INDICE CALCULE SUR LA BASE DU
LOYER MOYEN D’UN APPARTEMENT,
DU LOYER MOYEN AU METRE CARRE
ET SUR LA PRIME MOYENNE DE
L’ASSURANCE-MALADIE.

Cet indice permet d’établir les dif-
férences de prix applicables entre
les cantons afin de mieux comparer
le pouvoir d’achat en fonction des
salaires pratiqués dans le secteur
principal de la construction.

En effet, les salaires de notre branche
économigue ont connu une crois-
sance solide ces années écoulées.
Pour 'exemple: les salaires nominaux
ontaugmenté de 7,5%
depuis 2019. De fait,

la comparaison avec

le pouvoir d’achat réel
souligne encore davantage combien
les salaires nominaux des entrepre-
neurs de toutes tailles sont élevés. Ce
niveau de rémunération est un argu-
ment pour attirer de la main-d’ceuvre,
notamment en dehors des grandes
agglomérations suisses.

+7,5%

JURA, NEUCHATEL ET URI

Au regard du pouvoir d’achat des diffé-
rents cantons, le personnel de chan-
tier gagne le mieux sa vie dans les can-

tons du Jura, de Neuchétel et d’Uri. En
valeur absolue, le salaire mensuel du
personnel soumis a la CN dans le Jura
est, certes, inférieur a celui de Zurich,
mais le niveau des prix varie consi-
dérablement entre ces deux cantons
(environ 50% plus élevé a Zurich que
dans le Jura). Cela signifie que les
personnes employées dans le Jura
ont un pouvoir d’achat nettement plus
élevé que leurs collégues du canton
de Zurich malgré un salaire nominal
inférieur. Les Jurassiens percoivent un
salaire qui équivaudrait a
environ 9’000 francs par
mois a Zurich.

EVOLUTION DES PRIX
ET DES SALAIRES
Evolution cumulée en %

—— Salaires dans le
secteur principal de
la construction

—— Indice suisse
des salaires

— Inflation

c’est-a-dire le prix du marché moyen
du travail, évoluent de maniére légere-
ment différente d’un canton a lautre.

Salaire mensuel
CHF 6°240.-(NE) [ |

Autre exemple, ici dans le | CHF 8°450.-(ZH) ‘

canton de Neuchatel. Le

salaire nominal mensuel

d’un travailleur de la construction

est de quelque 6240 francs (avec le
132 mois), mais le niveau des prixy
est nettement plus bas qu’a Zurich.
Lemployé neuchéatelois bénéficie
donc d’un pouvoir d’achat égal a celui
d’un Zurichois qui gagnerait 8450
francs par mois.

Dans ce genre de statistiques, il faut
bien slr tenir compte du marché.

Ce dernier joue son role: l'offre et la
demande locale de main-d’ceuvre
varient, tout comme le colt de la vie.
En conséquence, les salaires effectifs,
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. CHANTIER

TRAVAIL ET FORTE CHALEUR ESTIVALE

UN REGLEMENT
« CHAUDEMENT RECOMMANDE »

N R

R

travailler sur les chantiers.

- Procéder a des ajustements afin de
permettre la réalisation de travaux a
des heures matinales plus fraiches
quand le soleil cogne. En effet, une
adaptation au moins temporaire
des heures de repos pendant les
mois chauds de 'été permettrait

LE REGLEMENT D’APPLICATION DE
LA LOI NEUCHATELOISE SUR LES
MARCHES PUBLICS EST SORTI DES
PRESSES DE L’ETAT LE 1ER FEVRIER
2025. UN ARTICLE, LE SEPTIEME,
EST DEDIE AUX FORTES CHALEURS
ESTIVALES.

lité de réaliser plus facilement des
travaux au petit matin permettrait
déja d’éviter les heures chaudes de
l'apres-midi, une décision qui serait
clairement bénéfique pour la santé
des personnes occupées sur les
chantiers.

L'an passé a pareille époque, la FNE
interpellait les autorités neuchate-

loises. Avec deux objectifs réécrits ici:

- Reconsidérer les temps de repos
pendant lesquels il est interdit de

non seulement de continuer a ga-
rantir une réalisation sre et efficace
des projets, mais aussi et surtout

de soulager l'ensemble du person-
nel de la construction. La possibi-

Notre appel aux pouvoirs publics

a trouvé écho au Chateau puisque
larticle 7 du nouveau Reglement de
la loi neuchateloise sur les marchés
publics précise les conditions d’une

LETTRE DE LA FNE A DEUX PARLEMENTAIRES

Clest ainsi que le 11 mars 2025, la FNE envoyait une
missive a Damien Cottier et Didier Calame, conseillers
nationaux. Avec quelques recommandations résumées
ci-apres.

«Nous estimons qu’il est important que le Conseil natio-
nal se prononce en faveur d’une application de l'assu-
rance contre les intempéries en cas de forte chaleur,
comme l'a déja fait le Conseil des Etats.

L’assurance pour intempéries ne couvre pas uniquement
les pertes en cas de «pluie et de neige», mais aussi en
cas de chaleur extréme en été. Or la |égislation actuelle
exclut de facto une couverture de l'assurance pour
intempéries lors des jours de canicule.
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La FNE souhaite, comme les sénateurs de la Chambre
des cantons, que 'assurance pour intempéries s'applique
aussi en cas de forte chaleur. Pour cela, il faut d’abord
pouvoir facturer les heures individuelles, car ce n’est
souvent que dans l'apres-midi que la température atteint
un niveau entrainant l'arrét des travaux. Deuxiemement,
la regle des jours de carence doit étre suspendue en cas
de forte chaleur. Nous, les entrepreneurs, devons avoir la
possibilité de décompter les heures d’interruption effec-
tives sans appliquer un délai de carence de trois jours

au début de la vague de chaleur. Lors des canicules de
ces dernieres années, il nous a été pratiquement impos-
sible, du fait de cette regle, de faire fonctionner l'assu-
rance intempéries lorsque les vagues de chaleur étaient
courtes mais intenses.»

Pour ’heure, notre lettre est toujours d’actualité.



canicule reconnue dans le secteur principal de la construc-
tion. Nous le publions ci-apres, in extenso.

«On entend par canicule des conditions climatiques
extrémes impliquant une forte exposition a la chaleur
extérieure, soit une température moyenne quotidienne
supérieure ou égale a 27°C, pour au moins trois jours consé-
cutifs selon les avis de canicule émis par MétéoSuisse et
qui, compte tenu des circonstances concretes des travaux a
exécuter, présentent des risques marqués pour la santé des
travailleuses et des travailleurs. »

Une telle précision devrait permettre aux entrepreneurs
de recourir aux indemnités de 'Etat dans le cadre de
l'assurance intempéries et de percevoir quelques compen-
sations financieres en cas d’interruption de travail sur les
chantiers.

Nous avons bien écrit: «devrait»! Rien n'est moins s(r tou-
tefois. Sous la Coupole fédérale, a la Chambre du peuple
précisément, les débats sont encore ouverts.

CHANTIER .

PERENNISER LE SYSTEME
DE RETRAITE ANTICIPEE

LES ENTREPRENEURS
PRENNENT LEURS
RESPONSABILITES

TOUS LES ENTREPRENEURS DE SUISSE ONT ADOPTE
AVANT NOEL UN TRAIN DE MESURES POUR ASSAINIR
DURABLEMENT LA FONDATION FAR.

La premiere étape consiste en une augmentation de 0,5
point de pourcentage de la part patronale des cotisa-
tions, qui a passé a 6% a compter du 1 avril 2025. La
part salariale des cotisations reste, elle, a 2,25%.

Avec cette augmentation, pleinement consentie, les
entrepreneurs de la construction pérennisent le systéeme
de retraite anticipée des 60 ans pour leurs collabora-
trices et leurs collaborateurs soumis a la Convention
nationale. Ils prouvent ainsi leur engagement social.

Si, contrairement aux prévi-
sions, de nouvelles mesures
d’assainissement se révélaient
nécessaires a l'avenir, elles
seraient prises en charge par
les travailleurs et travailleuses
sous la forme de hausses des
cotisations ou d’ajustements des prestations.

Les patrons signent
leur engagement
social!
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. FORMATION

PROMOTION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET CONTINUE

DU SOLEIL ET DE LA LUMIERE
SUR LES METIERS DU GROS EUVRE

LA STRATEGIE DE LA FNE REMPORTE DES SUCCES. MISER SUR DES ACTIONS FORTES, BIEN ACCOMPAGNEES ET
DIRECTEMENT EN LIEN AVEC LE PUBLIC FORTIFIE LES MESSAGES DE PROMOTION.

Des événements majeurs ont marqué la fin d’'année 2024:

& i Le Forum des Métiers,

* ; le 7 novembre aux

/ 4 Abattoirs de La Chaux-
de-Fonds. Dans les poles
Batiment & Construc-
tion, plus de 500 jeunes
accompagnés de leurs
parents ont pu explorer
leur futur métier, dia-
loguer avec les profes-
sionnels et découvrir les
opportunités de forma-
tion dans le secteur.

Le Salon commercial du Val-de-Ruz, du 14 au 17 no-
vembre. Pour sa deuxieéme participation, la FNE a tenu
un stand pour valoriser ses actions, ses membres et les
carrieres possibles dans le gros ceuvre.

Le 7 septembre, la FNE a mobilisé

ses forces lors des Portes Ouvertes

du CPNE - Pole Batiment et

Construction a Colombier. Une

journée folle avec plus de 300

visiteurs accueillis dans les halles,

venus découvrir les métiers de

maniére concréte et interactive.

Au programme:

- Ateliers pratiques: pose de
briques, pose de pavés.

- Simulateurs et conduite réelle de
machines (grue, pelle rétro).

- Zones ludiques pour les plus
petits (bacs a sable).

- Echanges directs avec profes-
sionnels, apprentis et formateurs.
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FORMATION .

APPRENTISSAGE

UN GRAND COUP
En résumé, en 2024 DE PROJECTEUR
la FNE a misé sur SUR LES

lauthenticité et la

proximité! ENTREPRISES
FORMATRICES

C’EST UNE GRANDE « PREMIERE » : PLUS DE 25
ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES ET ECONOMIQUES
NEUCHATELOISES, DONT LA FNE, ONT MANDATE LA
HAUTE ECOLE DE GESTION ARC POUR LA REALISATION
D’UNE ENQUETE AUPRES DES ENTREPRISES
FORMATRICES ET DES APPRENTIS DU CANTON DE
NEUCHATEL.

Leur objectif est d’en savoir plus sur le moral, les moti-
vations et les besoins de ces deux groupes-cibles en
lien avec 'apprentissage. Sur la base des résultats, qui
seront connus et disponibles cet été, des informations
concretes seront a disposition pour faire des proposi-
tions sur 'évolution nécessaire de 'apprentissage.

La FNE salue ici une démarche ot sont rassemblées
toutes les entreprises qui font de la formation une
priorité absolue.

¢7 ?
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. CHANTIER

DROIT AUX INDEMNITES RHT DANS LA CONSTRUCTION

RENDEZ-VOUS EN
TERRE INCONNUE!

COMMENT FAIRE POUR
PERCEVOIR DES INDEMNITES RHT
LORSQU’UN ENTREPRENEUR DE LA
CONSTRUCTION CRAINT POUR SES
LENDEMAINS ? Y A-T-IL DROIT?

La question hante souvent les nuits
des patrons d’entreprises. Dans le
secteur principal de la construction en
Suisse, comment faire valoir ses droits
quand les vents mauvais se levent et
annoncent des jours économiques
difficiles? La FNE a pris rendez-vous
avec la cheffe du Service cantonal de
lemploi. Pour en avoir le cceur net.
Voici l'essentiel d’une réponse argu-
mentée.

«Les entreprises du secteur principal

de la construction ne sont pas exclues

du droit a lindemnité RHT. Toutefois,

dans la pratique, laccés a la RHT est

relativement limité car la jurispru-

dence et les directives du SECO consi-

derent que les pertes de travail dues

- ala nécessité de différer des travaux
en raison de l'insolvabilité du maitre
d’ouvrage,

- a une baisse de subventions, voire
au retard d’un projet en raison d’une
procédure d’opposition pendante,

constituent bel et bien un risque nor-
mal d’exploitation.
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De plus, les fluctuations saisonnieres
de l'emploi, respectivement les
baisses de travail durant la mauvaise
saison, sur lesquelles reposent sou-
vent les demandes RHT déposées par
les entreprises dans le domaine de la
construction, correspondent égale-
ment a un risque normal d’exploita-
tion.

Ainsi, seules des circonstances tout a
fait extraordinaires pourraient fonder
un droit aux indemnités RHT dans ce
secteur.»

Bienvenue en terre inconnue! Apres
cette lecture, vous comprendrez
encore mieux la raison pour laquelle
la FNE et Unia ont ouvert un Fonds de
secours hivernal en... 2001 déja. En
guise de modeste conclusion, sachez
que la FNE est toujours fan de ce bon
dicton: aide-toi, le ciel taidera!
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FUSION DES FONDS POUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE

LES ENTREPRENEURS
CONTINUENT D’INVESTIR

A COMPTER DU 1ER JANVIER 2025,
LE CANTON DE NEUCHATEL ABRITE

UN FONDS UNIQUE: LE FONDS
POUR L'APPRENTISSAGE ET LE
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL
(FAPP). IL ASSURE LES PRESTATIONS
AUX ACTEURS ET PARTENAIRES DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE DU
CANTON DE NEUCHATEL.

Jusqu’a fin 2024, le canton de Neucha-
tel comptait deux fonds de soutien a la
formation professionnelle:

- le Fonds pour la formation et le per-
fectionnement professionnel (FFPP),
institué en 1999 ;

- le Fonds d’encouragement a la
formation professionnelle initiale en
mode dual (FFD), créé en 2020.

Ce nouveau Fonds pour l'apprentissage
et le perfectionnement professionnel
(FAPP) encourage a la formation, princi-
palement en mode dual. Par le verse-
ment de subventions, le fonds poursuit
les objectifs suivants:

- Encourager les entreprises et insti-
tutions neuchateloises a former des
apprenti-es.

- Participer au financement des cours
interentreprises (CIE).

- Contribuer au financement du fonc-
tionnement des centres d’apprentis-
sage des filieres techniques.

- Promouvoir la formation profession-

nelle et les métiers.

- Encourager le soutien a la
réussite et la coordination de
réseaux d’entreprises.

- Participer au perfectionnement
professionnel et a la certifi-
cation professionnelle des
adultes.

RESSOURCES

Le FAPP est alimenté par une
cotisation patronale calculée sur

la masse salariale des employeurs du
canton de Neuchatel. Depuis 2025, le
taux de contribution se monte a 0,507%
de la masse salariale. Les cotisations
sont prélevées par les caisses d’allo-
cations familiales qui les reversent au
FAPP, déduction faite des frais adminis-
tratifs.

BENEFICIAIRES

- Les entreprises ou institutions for-
mant des apprenti-es (formation en
mode dual).

- Les groupements d’entreprises ou de
collectivités publiques

- Les associations professionnelles et
paritaires.

- Les organisations du monde du tra-
vail (OrTra)

- Les centres d’'apprentissage dans le
domaine technique.

- Les réseaux d’entreprises formatrices.

- Les salarié-es du canton de Neuchatel.

Qui paie?

LES ENTREPRISES!
0,507%
de leur masse salariale
chaque année.

LA FNE AU CEUR DES DECISIONS

Déja présente en force dans les deux
Fonds avant la fusion, la FNE occupe
encore et toujours une place privilégiée
dans la nouvelle structure cantonale,
aux cOtés de U'Etat, des syndicats et des
milieux économiques.

Pour la nouvelle égislature, le pré-
sident Olivier Haussener y poursuivra
sa mission: représenter le secteur éco-
nomique des métiers de la construction
et du génie civil dans ce Fonds unique
nouveau.
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LANCEMENT DE LA FORMATION INITIALE - MASTERPLAN 2030

2025: ANNEE D’UNE GRANDE
(R)EVOLUTION
POUR LES FUTURS MACONS !

Systéme de formation
professionneile souple
riporndant aux attentes
et et findnoerment
durable

L’ANNEE 2025 MARQUE UN TOURNANT
FONDAMENTAL POUR LA FORMATION
DES MACONS DANS LE CANTON DE
NEUCHATEL. AVEC LENTREE EN
VIGUEUR DU MasTerpLAN 2030 EN
SUISSE, LA FORMATION INITIALE
PREND UN NOUVEL ELAN: ELLE SERA
PLUS MODERNE, PLUS STRUCTUREE
ET ENCORE MIEUX ADAPTEE AUX
REALITES DU TERRAIN.

Dés la rentrée d’ao(it 2025, les appren-
tis magons débuteront leur parcours
selon un plan de formation entiere-
ment renouvelé, visant a renforcer les
compétences pratiques, la qualité du
travail et la sécurité sur les chantiers.
Ce changement reflete une volonté
partagée a l'échelon national: former
une main-d’ceuvre qualifiée, motivée
et préparée aux défis d’'un monde qui
bouge.

Le nouveau dispositif sarticule autour

de plusieurs axes forts:

- Une approche pédagogique
basée sur des situations de travail
concretes ;

- Une valorisation renforcée des com-
pétences essentielles du métier;

- Une meilleure synergie entre écoles
professionnelles, les centres de
formation et les entreprises forma-
trices.
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Perspectives de carriérs
attrayantes en tant que
facteur de recruterment

Consciente de l'ampleur de cette
transition, la FNE a organisé au début
de cette année 2025 une séance
d’information ; elle a rassemblé tous
les formateurs, les représentants des
entreprises formatrices, la Société
Suisse des Entrepreneurs, le CPNE BC
ainsi que la commission d’examens.

Ce travail collectif
démontre 'enga-
gement concret

de la FNE pour
assurer une mise en
ceuvre réussie de

la réforme, dans un
esprit de dialogue et
de concertation.

qualifiés.

A travers cette évolution, nous ne fai-
sons pas que de former des macons:
nous batissons la reléve d’un métier
clé pour 'économie cantonale et ses
acteurs.

Le canton aura toujours
besoin de batisseurs



COMMISSION FEDERALE
DE COORDINATION POUR
LA SECURITE AU TRAVAIL

LAFNE ENTRE
DANS ACRONYME

Gregory Aellen

DANS LE JARGON DES ENTREPRENEURS, LA CFST EST
UN ACRONYME. IL SYMBOLISE L’OBJECTIF DE TOUS:
PROMOUVOIR LA SANTE AU TRAVAIL.

La CFST n’est rien d’autre que la Commission fédérale
de coordination pour la sécurité au travail. Une com-
mission extraparlementaire qui a pour buts la pré-
vention et la réduction des accidents et des maladies
professionnelles.

Dans ses taches, mentionnons ici les plus générales: la
coordination bien s(ir, mais encore l'information et la
promotion de la formation de base dans ce domaine
bien particulier.

Les taches et les compétences de la CFST sont définies
dans la loi fédérale sur 'assurance-accidents (LAA) et
l'ordonnance sur la prévention des accidents et des
maladies professionnelles (OPA)

Gregory Aellen, chargé entre autres missions d’obser-
ver pour la FNE l'application des régles sécuritaires élé-
mentaires, représentera désormais la Région Romandie
des Entrepreneurs au sein de la CFST. Une avancée
majeure pour notre premier collaborateur technique
qui est encore et toujours a la disposition de toutes les
entreprises de la FNE pour la formation et la prévention
des risques sur les chantiers neuchételois.

NOUVEAU CAP POUR LES
PARTENAIRES PARITAIRES
NEUCHATELOIS

UN INSTRUCTEUR
A PLEIN TEMPS!

Mickaél Dupas

FORT DE SON ENGAGEMENT ET DE SON
PROFESSIONNALISME, MICKAEL DUPAS POURSUIT SA
MISSION A COLOMBIER: DEPUIS 2025, IL TRAVAILLE

A PLEIN TEMPS EN QUALITE D’INSTRUCTEUR POUR LE
COMPTE DE LA FNE ET D’UNIA NEUCHATEL, TOUJOURS
PARTENAIRES D’AVENIR DANS LE GROS GUVRE
NEUCHATELOIS.

A mi-temps en 2024, a plein temps dés 2025: la dimen-
sion est large et ce changement marque un nouveau
cap. En effet, face a la croissance constante de la de-
mande, aux nombreux retours positifs des entreprises
et a la qualité des formations dispensées, la décision
s’est imposée naturellement: offrir plus de réactivité, de
disponibilité et de continuité.

Grace a ce renforcement, les partenaires paritaires
disposent désormais d’un socle renforcé pour répondre
aux besoins urgents des entreprises, organiser des for-
mations sur mesure et intervenir sur des délais courts.
Une dynamique nouvelle s’'installe également sur le
terrain: de plus en plus de formations sont désormais
dispensées directement dans les entreprises, voire sur
les chantiers eux-mémes, au plus pres de la réalité des
professionnels.

Avec son expertise polyvalente — conduite de ma-
chines, grues, nacelles, caristes et sécurité — Mickaél
Dupas viendra également en appui a Grégory Aellen
dans les missions de prévention des accidents sur les
chantiers et dans le contréle des permis de machi-
nistes, notamment en vue de la généralisation du
permis M1 des 2026.



FORMATION DES
INSTRUCTEURS DE COURS
INTERENTREPRISES

LA FNE TISSE DES
LIENS D’AVENIR

LES 24 ET 25 OCTOBRE 2024, SUR MANDAT NATIONAL,
LA FEDERATION NEUCHATELOISE DES ENTREPRENEURS
A ORGANISE UNE RENCONTRE D’ IMPORTANCE:

LA FORMATION DES INSTRUCTEURS DES COURS
INTERENTREPRISES (CIE) DANS LE CADRE DU FUTUR
MASTERPLAN 2030.

Accueillis a Colombier, une kyrielle d’instructeurs des
différentes écoles romandes ont vécu deux journées
riches en échanges, en apprentissages et en rencontres.
Au programme: partage des pratiques, mise en com-
mun des expériences et réflexion commune sur l'avenir
de la formation initiale.

L'un des temps forts de la rencontre fut bien sir la
présentation des principales modifications liées au
Masterplan qui entrera en vigueur des la rentrée 2025.
Avec ces changements, la FNE souhaitait offrir aux ins-
tructeurs un temps de préparation serein et construc-
tif, pour que chacun puisse adapter ses méthodes et
contenus.

Les instructeurs ont ainsi eu l'occasion de découvrir
notre belle région, dans une ambiance chaleureuse.

Ce séjour neuchatelois a permis de tisser des liens
d’amitié et de renforcer les collaborations futures — un
atout précieux pour la qualité de la formation a 'échelle
romande.

SOUS LE TOIT DE LA SOCIETE
SUISSE DES ENTREPRENEURS

A LA RECHERCHE
DE NOUVEAUX
PROFILS

POUR MODERNISER LA FORMATION INITIALE ET
CONTINUE, LE MASTERPLAN « FORMATION 2030 » DE LA
SOCIETE SUISSE DES ENTREPRENEURS (SSE)S’ATTAQUE
A TOUS LES NIVEAUX PROFESSIONNELS.

La formation professionnelle se modernise. La SSE, en
étroite collaboration avec 'ensemble de la branche,
révise la formation initiale et celle des cadres, définit de
nouveaux profils et ajuste la formation continue.

NOUVEAU CURSUS DE FORMATION
NV bROFESSIONNELLE SUPERIEURE

Les contremaitres et chefs d’équipe ont d’ores et
déja achevé leur formation selon le nouveau reglement;
ils passeront 'examen en janvier 2026. Puis viendra
le tour des entrepreneurs cet été et les conducteurs
de travaux au printemps 2026. Les attentes tendent
dorénavant vers ’humain. Par-dela les aptitudes
techniques, l'accent est mis sur les compétences
sociales, personnelles et de leadership. Des examens
axés sur la pratique et une meilleure accessibilité
facilitent le recrutement de la reléve et favorisent les
reconversions professionnelles.

WNEW NOUVELLE QUALIFICATION PROFESSIONNELLE
LAssemblée des délégués de la SSE a donné

son feu vert pour un nouveau diplome professionnel
au niveau de la formation professionnelle supérieure.
La SSE élabore actuellement ce dipléme fédéral, a la
croisée des chemins entre la conduite de travaux et le
numérique. Lobjectif est que les premiers diplémes
soient délivrés en 2028.

DES CERTIFICATS DE BRANCHE AXES SUR LA PRATIQUE
Les certificats de branche assurent une formation
continue uniformisée et axée sur la pratique. Avec les
certificats «Actualisation chef d’équipe construction
2030» et «Actualisation contremaitre construction
2030», qui seront proposés cet automne, les
compétences en communication, sécurité au travail

et numérisation seront modernisées pour refléter les
dernieres avancées. Les chefs d’équipe et contremaitres
de longue date peuvent ainsi rester concurrentiels. Ils
sont fortement recherchés sur le marché.
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UN PONT ENTRE DEUX CULTURES

CINQ APPRENTIS NEUCHATELOIS
EN ALLEMAGNE

DU 10 AU 23 NOVEMBRE 2024, CINQ
APPRENTIS MAGONS NEUCHATELOIS
DE 2E ANNEE ONT EU L'OPPORTUNITE
DE VIVRE UNE EXPERIENCE UNIQUE
EN ALLEMAGNE.

En effet, dans le cadre d’un pro-
gramme d’échange organisé a Stade,
en Basse-Saxe, avec le soutien de
MOVETIA, en collaboration avec le
Centre de formation professionnelle
neuchatelois (CPNE) et la Fédération
Neuchateloise des Entrepreneurs
(FNE), les Neuchételois en balade ont
pu partager une rare expérience pro-
fessionnelle dans un environnement
culturel différent.

Accueillis avec chaleur par 'équipe de
la Jobelmann Schule et ses bindmes
allemands, les apprentis ont atteint
l'objectif prioritaire: renforcer leurs
compétences techniques, person-
nelles et linguistiques, avec des
échanges enrichissants entre sys-
temes de formation.

Ils ont découvert le modeéle dual
allemand, exploré les ateliers de
formation, échangé avec leurs pairs et
comparé les approches pédagogiques
suisses et allemandes — notamment
lintégration plus précoce des jeunes
dans les taches manuelles.

EN ENTREPRISE, EN TANDEM,

EN ACTION

Chaque apprenti neuchételois a été

accueilli dans une entreprise parte-

naire allemande, en duo avec un éleve

local. Ce travail en immersion leur

a permis de découvrir de nouvelles

pratiques professionnelles, de tester

leur adaptabilité et de déve-

lopper leurs compétences

dans un contexte linguistique

exigeant, BHIEHA Partage d’une

expérience unique pour
plusieurs apprentis

neuchatelois

Des cours techniques
bilingues ont également été
organisés, comme un atelier
autour de lindustrie de la
brique, combinant compré-
hension, vocabulaire métier
et travail collaboratif.

UN ECHANGE DANS LES DEUX SENS
Quelques mois plus tard, au prin-
temps 2025, c’est la Suisse qui a
accueilli les apprentis allemands pour
la seconde phase de cet échange. Ils
ont ainsi pu découvrir notre systéme
de formation, nos entreprises et nos
méthodes d’apprentissage.

Un grand merci a MOVETIA, a la
Jobelmann Schule, aux entreprises
participantes et au CPNE pour avoir
rendu ce projet possible.
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A COLOMBIER,
AU MILIEU DE LA FNE

UNE NOUVELLE
FORMATRICE!

Blerta Alushaj

ELLE A SUIVI TOUS LES COURS. ELLE A OBTENU LE
DROIT DE FORMER DES JEUNES. BLERTA ALUSHAJ EST
MAINTENANT FORMATRICE EN CHEF SOUS LE TOIT DE
LA FNE.

Quelle évolution pour notre «Blerta nationale»!
Apprentie jusqu’en 2022, elle continue de gravir tous les
échelons d’une carriere professionnelle planifiée.

Elle suit des cours de comptabilité pour maitriser le
budget et les comptes de notre association, elle ouvre
tous les livres de lois pour comprendre les interpréta-
tions syndicales de la Convention nationale du secteur
de la construction et vient d’encadrer a Colombier son
titre de formatrice, conformément a l'ordonnance du 19
novembre 2003 sur la formation professionnelle.

Dans ce contexte, elle assume maintenant la responsa-
bilité de conduire sur les voies du succes notre apprenti
d’aujourd’hui a la FNE, le sémillant Kenny Sanglard.
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COMMISSION DE FORMATION
PROFESSIONNELLE DU
DOMAINE BATIMENT &
CONSTRUCTION

LA FNE JUSQU’A
LA PRESIDENCE

LA COMMISSION DE FORMATION PROFESSIONNELLE
DU DOMAINE BATIMENT & CONSTRUCTION ORGANISE
DEUX RENCONTRES ANNUELLES. ELLE REUNIT

LES PERSONNALITES LES PLUS PROCHES ET LES
PLUS INVESTIES DANS L'AVENIR DES JEUNES,
LAPPRENTISSAGE ET LA FORMATION CONTINUE DES
ADULTES.

Depuis un an, la FNE préside cette instance de dialogue
et d’échanges d’expériences, une instance qui trouve
ses bases |égales dans la loi cantonale sur la formation
professionnelle. Cest Gregory Aellen qui mene les
débats, avec ce brin d’enthousiasme perpétuel et cette
foi qui permettent de renverser des montagnes.

Autour de cette table, on y trouve les organisations du
monde du travail du gros ceuvre et du second ceuvre
ainsi que les ambassadeurs des centres professionnels
et du Service de la formation professionnelle. Toutes
et tous rassemblés derriere un objectif: former, former,
former!
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COMMISSION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE DE LA FNE

UNE KYRIELLE DE PERSONNALITES
AU BOULOT PARTOUT!

. b R - o TR .-u.ﬂ
Le nouveau président : - L |,_|.~::||.._,
LA FNE A REVU ET ACTUALISE motivé. Son parcours en quelques - Il est administrateur.
SES COMMISSIONS. CELLE DE LA mots: - llarejoint les rangs du Comité de la
FORMATION PROFESSIONNELLE - Il a obtenu le titre d’entrepreneur FNE en 2024.
PRESENTE QUELQUES NOUVEAUX diplémé en 2016.
VISAGES ET UN NOUVEAU PRESIDENT. - Il est entré de plain-pied dans La FNE présente ci-apres un double
lentreprise Duckert SA en 2020. organigramme. Nous vous invitons a
Renaud Pfenniger est aujourd’hui en - Ilassume la fonction de responsable  le parcourir aussi souvent que néces-
premieres lignes de la Commission de du secteur Batiment. saire.

la formation professionnelle
de la FNE, revue et actuali-
sée pour les années futures ORGANIGRAMME DE LA COMMISSION DE FORMATION DE LA FNE

egplacees sous/le signe
d’'importantes évolutions |_Renaud

, . P Président commission
économiques, numérigues 1

et |égales. Il a pris le relais

Formations Formations Formations
de Gilles Mettraux. vivement [MINEES supérieures continues
bl
remercié comme il se doit au
momentde la passation des Codoni ll Girod [ Von Allmen Aeberli Henguely l Schwab Perret Monnin
. Marin Cédric Simon Jean-Manuel Maxime Alain Jean-Michel Jonathan
pOUVO|rS‘ Chef expert Chefexpert Révision CVC  CPNE formations Chefs  Contremaitres Conducteurs CPNE formations Président Président
magon initiales d’équipe de travaux et supérieures commission  commission
Entrepre- machinistes sécurité
Renaud Pfenniger est d’ores nevrs e

et déja a l'ceuvre. Il est tres

ORGANIGRAMME DES SOUS-COMMISSIONS LA DE LA FNE

Pfenniger
Renaud

Président commission

Commission des

machinistes et grutiers Commission securité

Alves Rui

Monnin Jonathan

Président de la commission Président de la commission

I T T 1 I T T
Hiibscher Ravera ; : Aldo Ribeiro . .
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DEMOGRAPHIE ET VIEILLISSEMENT

POUR UIMMIGRATION ET
CONTRE LA PENURIE DE MAIN-D’CEUVRE

ANTICIPER CORRECTEMENT LES
RISQUES PERMET D’EVITER DES
co0TS IMPORTANTS. CELA VAUT
TOUT PARTICULIEREMENT EN
POLITIQUE. C’EST D’AILLEURS LE
SENS DE LA FORMULE « GOUVERNER,
C’EST PREVOIR ». POURTANT, NOUS
AVONS DU MAL A ANTICIPER LES
EVOLUTIONS FUTURES, COMME
DANS LES DOMAINES DE LA
CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE ET DE
L'IMMIGRATION.

Le fait est que l'immigration, et donc
la croissance démographique, a été
élevée ces vingt dernieres années.
Cela a permis des gains de prospérité
et a aussi renforcé la sécurité sociale.
Car une part importante des immigrés
sont en age de travailler et contri-
buent au financement des assurances
sociales. Cependant, 'immigration
contribue également au fait que les
infrastructures touchent a leurs limites
et que l'offre de logements se raréfie.

Sur le plan politique, cette situation
génere souvent des propositions

qui promettent certes datténuer la
situation, mais créeraient toute une
série de nouveaux problemes. Il reste
essentiel que nous utilisions mieux le
réservoir de main-d’ceuvre indigene
et que nous supprimions les obs-
tacles inutiles au développement des
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infrastructures et a la construction de
logements.

PROFOND CHANGEMENT
DEMOGRAPHIQUE

Tournons le regard vers avenir. En

ce qui concerne l'évolution démo-
graphique, nul besoin d’essayer de
lire dans le marc de café, car nous
disposons d’ores et déja de nombreux
indicateurs. Le fait est que la Suisse
va au-devant d’un profond change-
ment démographique. Les nouvelles
prévisions de ['Office fédéral de la
statistique annoncent un ralentisse-
ment significatif de la croissance de la
population.

Dans le scénario de référence, le taux
de croissance tombe a 0,3% en 2055.
Dans le scénario «bas», la population
atteint son pic en 2042, apres quoi
elle diminue. Il faut également voir la
progression du vieillissement démo-
graphique: de plus en plus de travail-
leurs partent a la retraite alors que le
nombre de jeunes qui entrent sur le
marché du travail diminue. Résultat,
la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée
augmente massivement.

Si nous atteignons aujourd’hui 'équi-
libre entre l'offre et la demande sur
marché du travail, C’est grace a l'immi-
gration. Mais la concurrence pour

attirer des talents s’intensifie. Des pays
de toute 'Europe sont aux prises avec
des défis similaires. La situation est
aggravée par un faible taux de natalité,
l'allongement de l'espérance de vie et
une proportion croissante de per-
sonnes agées.

BIENTOT, NOUS NE NOUS BATTRONS
PLUS CONTRE L'IMMIGRATION, MAIS
EN SA FAVEUR

Des entrepreneurs de toute la Suisse
et de tous les milieux s'attendent a un
manque de 460’000 équivalents temps
plein d’ici a 2035. Une telle mauvaise
évolution menace la prospérité, les
assurances sociales et lattractivité

de la place économique. En d’autres
termes, la lutte contre limmigration
pourrait bientdt se transformer en
lutte pour attirer des immigrés.

Des solutions doivent s'appuyer sur
trois piliers. Premierement, le poten-
tiel indigene doit étre mieux exploité
- avec une hausse des taux d’activité,
l'assouplissement des modeles de
retraite et une meilleure conciliation
du travail et de la famille. Deuxieme-
ment, il faut accrofitre la productivité
en misant sur la numérisation, 'inno-
vation et des investissements avisés.
Troisiemement, la Suisse a encore
besoin d’'une immigration ciblée.
Limmigration liée au marché du
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travail, telle qu’elle est garantie par les accords bilatéraux,
reste juste et importante. C'est pourquoi l'initiative «Pas de
Suisse a 10 millions!» n'est pas la solution. Elle prévoit en
dernier recours la résiliation de la libre circulation des per-
sonnes et met ainsi en danger une voie bilatérale couron-
née de succeés. Sous 'angle de 'évolution démographique
en particulier, une
limitation stricte
de la population
ne permettrait
pas d’atteindre
lobjectif visé.

PREVISON
Il va manquer 460°000 talents
a plein temps d’ici a 2035!

Ce qu'il faut, c’est

une discussion

sur la migration,
le vieillissement démographique, le travail et la croissance
qui soit ouverte et fondée sur des faits. Elle doit éviter
d’ignorer les changements démographiques et évoquer
aussi les co(ts exorbitants d’une société qui se contracte.

Christoph Mader
Président d’économie suisse

CONSTRUCTION .

COMMISSION PARITAIRE DES
MACHINISTES & GRUTIERS

UNE POIGNEE DE
MAIN ET DE BELLES
PROMESSES

Rui Alves et Paolo Ravera

PASSATION DES POUVOIRS AU SEIN DE LA COMMISSION
PARITAIRE DES MACHINISTES & GRUTIERS. UN
PRESIDENT DE LEGENDE PASSE LA MAIN.

Ily a quelques mois, Rui Alves est entré dans la grande
petite histoire de la FNE. Des mains de Paolo Ravera,
une icone a Colombier, il a repris le flambeau de cette
importante commission avec beaucoup d’enthou-
siasme et de volonté. Lors d’une cérémonie printaniere,
VOICi ses premiers mots:

- Je ne fais jamais de discours aussi long que [échelle
d’une grue a tour, mais je compte bien honorer tout
le travail effectué par mon prédécesseur. Pour cela, il
me faudra du temps et de [‘énergie. Car de nombreux
défis sont a l'ordre du jour: la formation continue, la
sécurité sur les chantiers, la valorisation de notre pro-
fession. Mais avec une équipe comme la notre au sein
de la Commission, nul doute, nous irons trés loin.

Nous l'avons compris, Rui Alves est une promesse et la

FNE son premier levier. Toute I'équipe de Colombier
saura l'entourer. Promis, juré!
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. CHANTIER PUBLICS

LES MARCHES PUBLICS

UN RECOURS GAGNANT!
ET LE TOCSIN AU BOUT DE LA PLUME...

AVEC LACCORD INTERCANTONAL
SUR LES MARCHES PUBLICS, LA
LOI CANTONALE EST AUSSI ENTREE

EN VIGUEUR. LES DEUX POINTS EN
SUSPENS AU TRIBUNAL FEDERAL
SONT DESORMAIS REGLES. LA COUR
SUPREME A RENDU SON VERDICT
AINSI QUE LENTIER DE TOUTES SES
CONSIDERATIONS.

Pour mémoire, la Loi cantonale sur les
marchés publics, entrée en force au
mois de janvier 2024 déja, avait repris
toutes les bonnes dispositions de
l'Accord intercantonal, notamment les
conditions de participation, les criteres
d’aptitude et les criteres d’adjudication
imposés aux entreprises soumission-
naires, dans un contexte ou la qualité
désormais doit l'emporter sur le rabais.

Cette méme loi cantonale a mainte-
nant son reglement d’application. Ce
dernier rencontre l'adhésion de notre
association et méme plus puisque le
texte reprend l'une de ses requétes:
exiger des travailleurs a 'oeuvre sur
des chantiers publics qu’ils portent
un badge professionnel.

Nous publions ci-apres larticle du
Réglement cantonal en question.

Art. 41 Dans le domaine de la
construction, afin d’assurer, en particu-
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lier, le respect des conditions de travail
et le paiement des charges sociales
durant l'exécution du marché, l'entité
adjudicatrice exige du soumissionnaire
retenu et de ses sous-traitants la mise
en place d’un systéeme de contréle

par carte professionnelle émanant
d’organes paritaires, ou d’un moyen

de preuve équivalent a celui d’un tel
systeme, permettant de contréler le
personnel travaillant sur les chantiers.
2 Cette exigence doit figurer dans
l'appel d'offres et le contrat conclu avec
ladjudicataire.

LE SORT DE DEUX RECOURS

Deux recours déposés par les acteurs
de la construction aprés le vote par le
Grand Conseil de la Loi cantonale sur
les marchés publics ont maintenant
trouvé une issue juridique définitive.
En effet, le Tribunal fédéral a tranché.

Il a donné raison aux entrepreneurs
neuchatelois qui contestaient une
disposition législative de taille, larticle
10 précisément de la Loi cantonale

qui est donc devenu caduc et qui avait
la teneur ci-aprés. « Pour les marchés
de construction, les soumissionnaires
doivent justifier dans leur offre qu'ils
disposent du nombre d'employées ou
employés nécessaires a la réalisation
de la prestation. L'adjudicataire ne peut
recourir sur un chantier @ un nombre de

travailleuses et travailleurs temporaires
dépassant les valeurs limites suivantes :

a) de 1.a3employées ou employés
fixes, maximum 2 travailleuses ou
travailleurs temporaires ;

b) de 4 a 6 employées ou employés
fixes, maximum 3 travailleuses ou
travailleurs temporaires ;

¢) de 7a 11 employées ou employés
fixes, maximum 4 travailleuses ou
travailleurs temporaires ;

d) del2 a 20 employées ou employés
fixes, maximum 5 travailleuses ou
travailleurs temporaires ;

e) des 21 employées ou employés fixes,
maximum 20% de travailleuses ou
travailleurs temporaires (arrondis a
lunité supérieure).

ECHEC

Un autre recours des entrepreneurs
n’a pas connu le méme succes. Nous
étions motivés en effet a lutter contre
les ardeurs d’une gauche politique
plus extrémiste qu'auparavant et
repousser autant que faire se peut
lempilement des dossiers et 'envahis-
sement bureaucratique!

Cet autre recours avait trait a une dis-
position de la Loi cantonale jugée trop
contraignante, dangereuse et méme
inapplicable. essentiel en quelques
mots: «Lorsque la valeur du marché
public dépasse 30°000 francs, tout



soumissionnaire qui emploie au moins
20 personnes devra fournir a l'autorité
une analyse vérifiée de [€galité des

salaires, selon la Loi fédérale sur 'éga-

bunal fédéral ne vont pas décourager
les petites entreprises a répondre aux
appels d’offres publics. Notre associa-
tion montera la garde. Avec le tocsin

lité entre hommes et femmes. »

au boutde la plume.

En raccourci, le Tribunal fédéral a eu
ces quelgues considéra-
tions en guise de conclu-
sion:

- la Loi neuchéateloise
sur les marchés publics
vise a garantir le res-
pect de l'interdiction
de la discrimination
salariale en fonction du
genre qui s'impose a
tout soumissionnaire.
Cette mesure poursuit
ainsi deux intéréts
publics importants, soit non seule-
ment celui de la lutte contre d’éven-
tuelles distorsions de concurrence
entre soumissionnaires, dans la
mesure ol le non-respect de l'égalité
salariale est susceptible de procurer
un avantage concurrentiel indu aux
entreprises concernées, mais aussi
celui de la lutte contre la discrimina-
tion des femmes dans 'économie et
le monde du travail.

canTon DE || |

Loi sur les marchés publics

L’article 10
caduc!

EN EVEIL
La FNE a pris note du jugement. Elle
espére que les considérations du Tri-
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. CHANTIER

INFLATION DE FAILLITES FRAUDULEUSES
DANS LA CONSTRUCTION

AGIR FERMEMENT
AVEC LES AUTORITES!

TOUS LES JOURS OU PRESQUE, qui bricolent, qui travaillent au noir,
A UECHELON NATIONAL, DANS qui cachent leurs défauts et qui volent
TOUS LES CANTONS, UNE FAILLITE chez d’autres, la nuit tombée, les

FRAUDULEUSE ET ABUSIVE EXASPERE  fournitures essentielles a leurs
LES AUTORITES ET LES PARTENAIRES réalisations. Dans ce contexte,

DU SECTEUR PRINCIPAL DE LA la Commission paritaire du gros Au

CONSTRUCTION. ceuvre neuchatelois est alertée. . ?
Elle traque les brebis galeuses. Grand, C.o,nsell

Il faut réagir et agir. La FNE va sen- de [egrferer )

sibiliser plusieurs députés de tous Une conclusion peut-étre, en

les bords afin de contrer les mauvais guise d’exhortation? Choisissez
entrepreneurs. Au fait, c’est quoi une toujours la bonne entreprise,
faillite frauduleuse et abusive? Dans d’abord et surtout parmi celles qui
de nombreuses régions, les autorités sont membres de la FNE!
ont harmonisé leurs constats. En voici
un résumé:
- Des dirigeants d’entreprises mal-

honnétes qui utilisent la faillite pour

échapper a leurs obligations [égales

et financiéres ; ils font supporter une

partie de leurs pertes aux assu-

rances sociales.
- Des dirigeants irresponsables qui

multiplient les déconfitures d’entités

juridiques.
- 60 % des faillites proviennent du

secteur de la construction ; malheu-

reusement rien de nouveau, mais

les chiffres sont néanmoins confir-

més!

Que peut-on faire? La réponse fuse:
il faut éliminer du marché les entre-
prises irresponsables et les dirigeants
malhonnétes qui bradent leur prix,
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ELECTIONS CANTONALES 2025

DES CONFIRMATIONS
ET DES REVELATIONS

Christophe Peter, nouvel élu

LE 23 MARS 2025, LES FORCES

DE GAUCHE UEMPORTENT ET LA
COMPOSITION DU GOUVERNEMENT
ELU, QUI SE CONJUGUE FORTEMENT
AU FEMININ, AFFICHE D’AUTRES
COULEURS MAJORITAIRES.

On en conviendra, la réalité des urnes
ne souffre d'aucune contestation pos-
sible: la gauche occupe la moitié des

sieges du Grand Conseil et les femmes
trois places sur cing au Conseil d’Etat.

Ce constat, clair et sans appel, incite
la FNE a poursuivre sa mission et a
redoubler d’efforts pour rapprocher
les mondes politique et économique
et pour respecter les libertés constitu-
tionnelles accordées aux entreprises
et aux entrepreneurs.

Plus loin, ces élections cantonales
révelent des personnalités et confir-
ment leurs qualités. Proche des
activités économiques et sociales de
la construction et du génie civil par
leurs fonctions au Chateau, Laurent
Favre et Crystel Graf continuent leurs
missions. Les investissements d’un
c6té, la formation professionnelle de
l'autre. Deux axes trés importants pour
notre association.

Dans l'autre chambre politique, au
sein de ’hémicycle précisément,

oM 2P
1212

sous les ors du parlement, la ou il
S’agira d’écrire les prochaines lois, la
FNE pourra informer, rencontrer et
convaincre une multitude d’anciens

et de nouveaux députés (au féminin
aussi, bien s(r). Elle a ses contacts, ses
préférences et ses attirances et elle
saura lorsque les enjeux seront écono-
miques adresser ses commentaires a
qui de droit pour défendre ses valeurs.

Dans cette perspective, la FNE pourra
compter sur la proximité de Chris-
tophe Peter, nouvel élu au Grand
Conseil. En vrai, il travaille a trois
métres douze du siége de notre asso-
ciation. Son credo professionnel? Le
vOICi résumé:

- «La République m'offre un cadeau
tous les jours: elle me charge de
préparer avenir professionnel de
notre jeunesse. Je suis formateur
au CPNE-Batiment & Construction.
Ce n’est pas un métier, c’est une
passion. Au Grand Conseil, ma voix
sera celle des jeunes qui révent
d’apprentissage et de mille autres
réussites. Leur autonomie profes-
sionnelle sera leur bien supréme. Et
pour moi la plus belle des récom-
penses.»

[

f=n au Grand Conseil

ELECTIONS .
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. POLITIQUE

UN HOMME, UNE FONCTION, UNE CARRIERE POLITIQUE

SEPT QUALITES POUR TENIR
DOUZE ANS AU CONSEIL D’ETAT

Alain Ribaux

QUAND VOUS LIREZ CES QUELQUES - Une liberté intraitable, une éthique
LIGNES, UNE NOUVELLE LEGISLATURE de la vérité, la conscience des

AURA COMMENCE AU CHATEAU, SANS limites humaines, le sens de

ALAIN RIBAUX, DEMISSIONNAIRE ’lhumour, une certaine morale du
AVANT LES ELECTIONS DU MOIS DE langage, le golt de la franchise et
MARS ECOULE. l'art de lamitié.

L'ancien ministre laisse d’excellents Pour tenir douze ans au Chateau, dans
souvenirs au sein de la FNE. Parte- l'actuel brouhaha des égos, il n’en fal-

naire, équipier danssonrolea latéte  lait pas moins. Chapeau et a bientot.
de "économie neuchateloise, nous

l'avons souvent croisé, rencontré et

compris. Homme de dialogue au style

littéraire, nous avons partagé avec lui

une ultime séance pour lui dire MERCI.

Cétait le 22 novembre, dans une salle
ou se bataillaient les couleurs bleues,
l'indigo du ciel contre le mauve du lac.
Dans le silence des sentiments, nous
lui avons fait part des sept qualités qui
lui allaient si bien et qu'’ils incarnaient
a merveille:
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ARCHITECTURE .

PARTENARIAT DE LA FNE AVEC LA VILLE DE LA CHAUX-DE-FONDS
LA PLUS BELLE RUCHE DU CANTON!!

LE 19 MARS 2025, LE PARLEMENT DE
LA VILLE DE LA CHAUX-DE-FONDS A
OCTROYE UN DROIT DE SUPERFICIE
A LA FUTURE FONDATION POUR LE
DEVELOPPEMENT DES SPORTS DE
GLACE. UN VOTE QUI OUVRE TOUTES
LES PORTES DE LA RECONSTRUCTION
DES PATINOIRES DES MELEZES. EN
RESUME, UN GRAND OUI AU CHAN-
TIER DU SIECLE.

Ce projet est un modeéle de partena-
riat public-privé entre une ville et une
fédération d’entrepreneurs. La pre-
miére cautionne l'investissement et la
seconde, par le biais d’'une fondation,
réunit les fonds.

Le chantier pourra démarrer apres
l'obtention du permis de construire,
d’ici a 2026 nous l'espérons. Au total,
le colit des travaux atteindra quelque
69 millions de francs.
Le droit de superficie
accordé a la Fonda-
tion courra sur trente
ans a compter du pre-
mier coup de pioche.

Dans ce projet, I'Etat de Neuchétel a
pris une résolution par la voie de son
Grand Conseil: participer a l'effort
financier consenti par la Ville de La
Chaux-de-Fonds, en guise de soutien
cantonal.

Toutes les cartes politiques sont
aujourd’hui réunies pour remporter
la partie. Dans les vestiaires, la FNE
calcule les premiers métrés. Sur la
glace, le HCC est en mode power play.
Et dans le public, on entend déja... le
bourdonnement des abeilles.

69 millions
de francs

FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025



. INTERNEB

FONDS DE SECOURS HIVERNAL INTERNEB

- RECORD NEGATIF EN 2025
- LES ENTREPRISES AU BOULOT

COMME CHAQUE ANNEE DEPUIS

2001, LE FONDS DE SECOURS HIVER-

NAL NEUCHKTELOIS, PARITAIRE DE
SURCROTT, EST OUVERT DE JANVIER
A AVRIL. IL EXISTE POUR CONTRER

TOUS LES EVENTUELS SOUBRESAUTS

DE LA CONJONCTURE E’CONOMIQUE
QUATRE MOIS DURANT.

2008 | :sc 687
2000 [N 313837

2010 [ 222’541
2012 [ 203°980

2011 [l 36346
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2013 [ 201690

Trois constats résument ici l'essentiel

de l'activité du Fonds InterNeb en

2025.

- 69 jours d’'ouverture entre le 13
janvier et Paques.

- 76’000 francs grosso modo de pres-
tations versées.

- A peine trois entreprises concernées
et douze travailleurs a l'arrét, mais
courtement.

2010 [ /05 626

2016 [ 1'146/000

2018 | 000

2015 [N 10332
2017 [ 295000

2014 [ 186376

2020 | 45261

Le tableau ci-apres illustre parfai-
tement la situation du marché. Les
carnets de commandes des entre-
prises sont étoffés, les conditions
hivernales n‘ont pas entravé la marche
économique des travaux si bien que
les entreprises ont passé le cap sans
panne conjoncturelle.

Le Comité de gestion du Fonds Inter-

2021 [ 176453

2022 [ 250°000

2023 [ ;54521
2024 I 119480

2025 [ 76000



Neb est comme toujours, rappelons-le, composé des
partenaires sociaux habituels, a savoir la FNE et Unia
Neuchatel. Les comptes et autres bilans chiffrés sont
tenus a Colombier par 'association patronale.

Pour mémoire, le Fonds de secours hivernal permet
aux entreprises de lutter efficacement contre 'exclusion
professionnelle en hiver et de conserver la qualité de
leur personnel. A 'heure ou la main-d’ceuvre manque,
InterNeb est une réponse responsable et solidaire aux
éventuels mauvais temps financiers.

Ultime précision: InterNeb ne peut rien contre la neige,
le gel et la glace. Quand I'hiver empéche tout travail,
les premiers secours sont a I'Etat. C’est bel et bien aux
divers services de l'emploi qu’il faut recourir pour avoir
droit aux prestations versées jusqu’ici par l'assurance-
chomage contre les intempéries.

POUR L’ESSENTIEL, VOICI QUELQUES CHIFFRES
CLES DE LA SAISON ECOULEE...

3 Le nombre d’entreprises qui ont eu
recours aux prestations InterNeb en 2025.
9
12
69 Le nombre de jours d’'ouverture
d’InterNeb en 2025.
72
72

76°000.00 Enfrancs, le colt des prestations
InterNeb en 2025.
464°521.00
260°000.00

M Chiffres 2025 ~ Mchiffres 2024 ~ BChiffres2023 M Chiffres 2022

FNE .

CARNET NOIR

PIERRE-ALAIN
BUECHE

PIERRE-ALAIN BUECHE S’EN EST ALLE LE 5 FEVRIER
2025. DANS LA PAIX ET DANS LA SERENITE. LA FNE LA
ACCOMPAGNE JUSQU’AUX ADIEUX A COFFRANE.

Elle gardera a jamais le souvenir d’un entrepreneur
engagé, aux compétences professionnelles partout
reconnues. Au sein de l'association, entre 2004 et 2013,
il a assumé la fonction de trésorier. Ingénieur civil de
UEPFL depuis 1976, entrepreneur diplomé depuis 1986,
ancien président des 1996 du Conseil d’administration
de la société Bieri & Grisoni SA, de La Chaux-de-Fonds,
cette personnalité a marqué son temps et son époque
par de solides amitiés et un regard avisé sur I'évolution
de la construction et du génie civil en terres britchonnes.
La FNE réitere ses condoléances.

FNE RAPPORT ANNUEL 2024-2025 [



. FNE

UNE COMMISSION PARITAIRE EN CORREZE!

APPRENDRE PAR SIMULATION:
VIRTUELLEMENT ACTUEL!

]

EGLETONS

DU 3 AU 5 NOVEMBRE 2024,

UNE DELEGATION ROMANDE ET
NEUCHATELOISE A PRIS PART A UN
VOYAGE D’ETUDE EN FRANCE, A
EGLETONS, DANS LE DEPARTEMENT
DE LA CORREZE.

Au coeur de cette visite, avec des
membres de la Commission pari-
taire romande des machinistes &
grutiers, avec des personnalités des
centres professionnels, 'heureuse et
fabuleuse découverte du centre de
formation EATP (Ecole d’Application
aux Travaux Publics), une institution
de référence en France dans la for-
mation des machinistes, conducteurs
d’engins, constructeurs de route, géo-
metres et cadres des travaux publics.
L'EATP est reconnue pour l'excellence
de ses cursus, la rigueur de son enca-
drement et la qualité des profession-
nels qu’elle forme.

PLUSIEURS OBJECTIFS

Cette rencontre visait plusieurs objec-

tifs:

- Comparer nos approches pédago-
giques et les techniques de forma-
tion entre la Suisse romande et la
France.

- Explorer les certifications délivrées
en France afin d’envisager, a moyen
terme, une reconnaissance partielle
ou compléte de certains permis de
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machiniste en Suisse.

- Etudier l'intégration des simulateurs
dans la formation des machinistes:
EATP utilise ces outils depuis plus
de dix ans, ce qui nous a permis de
recueillir des retours d’expérience
concrets, tant en termes de péda-
gogie que de sécurité. Leur usage
a montré un impact significatif sur
la réduction des risques lors du
passage sur engins réels, tout en
renforcant les réflexes des futurs
conducteurs.

AU MOIS DE SEPTEMBRE 2025 A
COLOMBIER

La délégation suisse a été accueillie
avec une grande disponibilité par la
direction de 'EATP, qui a non seule-
ment partagé son expertise mais aussi
manifesté un réel intérét pour un futur
partenariat.

L’école, qui forme aussi des construc-
teurs de routes, a exprimé son envie
d’organiser des échanges internatio-
naux pour les apprenants. Le CPNE

- P6le Batiment et Construction, par-
tenaire naturel de ce projet, a répondu
favorablement a cette ouverture.
Nous aurons ainsi le plaisir d’accueil-
lir une délégation de la direction de
UEATP en septembre 2025 a Colom-
bier, pour poser les bases d’un pre-
mier échange franco-suisse dédié aux
apprentis constructeurs de routes.




BRICKSKILLS 2024

DEUX NEUCHATELOIS
POUR L’EXCELLENCE

Du 18 AU 21 SEPTEMBRE 2024, LA
HALLE DE MAGCONNERIE D’ECHALLENS
A ABRITE LE CONCOURS BRICKSKILLS,
«LA» GRANDE SELECTION ROMANDE
POUR LES SWISSSKILLS. CET
EVENEMENT, VERITABLE VITRINE

DU TALENT EN DEVENIR DANS LES
METIERS DE LA CONSTRUCTION,

A RASSEMBLE LES MEILLEURS
APPRENTIS MAGCONS DE SUISSE
ROMANDE.

Deux apprentis neuchételois y ont

représenté leur canton :

- Kevin DUARTE, de l'entreprise Marti
Arc Jura a Cornaux,

- Dimitri DEBIEUX, de l'entreprise
Ritter Construction a La Chaux-de-
Fonds.

Leur participation n’est pas le fruit du
hasard, mais le résultat d’'une sélec-
tion rigoureuse menée par le chef de
halle maconnerie a Colombier, Rui
Ferreira Da Silva. Pas a pas, ce dernier
les a accompagnés dans leur prépa-
ration.

Méme si la qualification finale ne leur
a finalement pas souri, l'expérience
restera inoubliable: une plongée dans
l'univers de la compétition profes-
sionnelle, un défi personnel relevé,

et surtout un excellent tremplin pour
leurs examens de CFC en 2025.

Nous saluons leur engagement, leur
courage et leur persévérance, ainsi
que le travail exemplaire de leur for-
mateur. Ces concours sont bien plus
que des épreuves techniques: ce sont
des moments ou se révelent la pas-
sion du métier, l'esprit de transmission
et la valeur de 'apprentissage.

ANSICHT |
VUE |

Dimitri Débieux
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. CONSTRUCTION

LA STATISTIQUE DES PERMIS DE CONSTRUIRE
UN IMPRESSIONNANT BILAN FINAL'!

2021
NB. DE ESTIMATION
REGION NB. DE DOSSIER ESTIMATION CHF DOSSIERS (%) CHF (%)
Littoral 828 444’311°616 51.0% 63.9%
Montagnes 385 149°618°784 23.7% 21.5%
Val-de-Ruz 213 49°341°780 13.1% 7.1%
Val-de-Travers 198 51°746’468 12.2% 7.5%
8 TOTAL 1624 695’°018’648 100.0% 100.0%
Littoral 1 3'200°000
Montagnes
B R B . Val-de-Ruz 1 5’600’000
ANNEE APRES ANNEE, GRACE A Val-de-Travers
L’APFiUI DU SERVICE CANTONAL DE P—— 703'818°648
LAMENAGEMENT DU TERRITOIRE,
NOUS PUBLIONS QUELQUES Dont statistiques par Ville
TABLEAUX QUI RESUMENT
L’EVOLUTION QUANTITATIVE DES
PERMIS DE CONSTRUIRE DELIVRES La Chaux-de-Fonds 212 105°132°404 39.7% 36.2%
PAR LA REPUBLIQUE ET TROIS DE SES Le Locle fusionné 92 20’608’588 17.2% 7.1%
VILLES. Neuchatel fusionné 230 164’366’°674 43.1% 56.7%
Dans les chiffres, cette fois-ci, un élé-
ment de plus nous permet d’avoir une
bonne photographie pour apprécier 2022
la situation: le service a intégré dans NB. DE ESTIMATION
ses statistiq ues les p|an5 de quartier REGION NB. DE DOSSIER ESTIMATION CHF DOSSIERS (%) CHF (%)
valant permis de construire. Littoral 923 389’921°571 52.7% 55.4%
Montagnes 446 176’546’981 25.5% 25.1%
Le bilan final est carrément impres- Val-de-Ruz 222 67°877’852 12.7% 9.7%
sionnant: les autorisations délivrées Val-de-Travers 161  69°401’945 9.2% 9.9%
en 2024 portent sur plus d’'un milliard ~ FETAN 1752 703°748°349 100.0% 100.0%
de francs.
Autre belle satisfaction: les tableaux Littoral
publies ci-contre prennenten compte  Montagnes
quatre années de travail, de 2021 Val-de-Ruz 1 13'500°000

a2024. Un «plus» pour qualifier la Val-de-Travers

conjoncture de la construction dans le
) GRAND TOTAL 717°248°349

canton de Neuchétel.

Dont statistiques par Ville

La Chaux-de-Fonds 277 124°197°041 44.2% 41.6%
Le Locle fusionné 76  28’918’800 12.1% 9.7%
Neuchatel fusionné 274 145°450°870 43.7% 48.7%
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2023

NB. DE ESTIMATION
REGION NB. DE DOSSIER ESTIMATION CHF DOSSIERS (%) CHF (%)
Littoral 973 517’°962°095 55.0% 61.6%
Montagnes 376 189’831’°639 21.2% 22.6%
Val-de-Ruz 227 56’°622°002 12.8% 6.7%
Val-de-Travers 194 76’°644°087 11.0% 9.1%
Littoral
Montagnes
Val-de-Ruz
Val-de-Travers

GRAND TOTAL 841°059°823

Dont statistiques par Ville

La Chaux-de-Fonds 232 151°797°333 37.1% 52.4%
Le Locle fusionné 71  16’197°720 11.3% 5.6%
Neuchatel fusionné 323 121°810°021 51.6% 42.0%
2024
NB. DE ESTIMATION
REGION NB. DE DOSSIER ESTIMATION CHF DOSSIERS (%) CHF (%)
Littoral 866 533’556°229 53.1% 54.3%
Montagnes 388 339’591’338 23.8% 34.6% EVOLUTION SUR 4 ANS
Val-de-Ruz 189 59°302’602 11.6% 6.0% 2021 = 704 millions
Val-de-Travers 189 49°878°232 11.6% 5.1% 2022 = 717 millions
2023 = 841 millions
20 9 il

Littoral 1 50'498'700 et un peu plus!
Montagnes

Val-de-Ruz 1 20’000°000

Val-de-Travers

GRAND TOTAL 1°052°827°100

Dont statistiques par Ville

La Chaux-de-Fonds 247 292’539’429 39.5% 47.0%
Le Locle fusionné 72 30°094°076 11.5% 4.8%
Neuchatel fusionné 306 299’995°727 49.0% 48.2%
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JUBILE A
LA GRANDE-BEROCHE

UN QUART DE SIECLE
DE PROXIMITE

JLOPES”

ENTREPRISE DE COMSTRUCTION

EN 2024, ENTREPRISE LOPES, DE LA GRANDE-BE-
ROCHE, A COMMEMORE UN QUART DE SIECLE D’ACTIVI-
TES, UN QUART DE SIECLE DE PRESTATIONS, UN QUART
DE SIECLE DE COMPETENCES ET UN QUART DE SIECLE
DE CROISSANCE ET D’EMPLOIS. AU TOTAL: 100% DE
SUCCES MILLE FOIS MERITES!

Son patron, Joaquim Lopes de Jesus, engagé en poli-
tique, élu 'an passé au législatif, incarne immensément
la proximité et le dévouement. La FNE lui adresse ici,
publiqguement, ses plus beaux compliments.

LA FETE A LA TENE

MFP: 20 ANS
DE PRINTEMPS!

L’ENTREPRISE MFP - PREFABRICATION SA A
COMMEMORE SES VINGT PRINTEMPS A LA TENE. UNE
MAGNIFIQUE FETE, A LA CROISEE DES GENERATIONS ET
DES CHEMINS, ENTRE HIER ET DEMAIN, POUR CETTE
ENTREPRISE FAMILIALE FONDEE EN 1956 PAR Louls
MOULLET.

Tout d’abord installés a Cheyres (FR), les artisans du
béton, en 2005, ont choisi de poser leurs valises pleines
de projets a La Tene.

En 1986, Dominique Moullet et son épouse Anne en ont
repris le flambeau. Aujourd’hui, apres avoir développé
ses activités dans toute la Suisse romande, la société
est entre les mains de la troisieme génération.

Noémie Carera et Alexis Moullet vont continuer de faire
briller MFP Préfabrication SA dans le ciel neuchételois.
La FNE les avait accueillis en 2023, en leur qualité de
nouveau membre.

Vingt premiers printemps fétés le 22 mai comme il se
doit a La Tene au cours d’une soirée tres animée, pleine
de joie, de gaieté et de petits bonheurs familiaux.

La famille? C’est le maitre mot chez les Moullet!



COMPTES ANNUELS 2024

BILAN
En CHF 31.12.2024 31.12.2023
ACTIF 1’924°097.18 1°879°340.34
ACTIF CIRCULANT 1’398’543.18 1’319°388.34
Trésorerie 920’610.43 1°020°359.61
Liquidités 920’610.43 1’020°359.61
Créances pour ventes et prestations 459’498.30 287°487.88
Envers des tiers 484°498.30 312’487.88
Correction de valeur sur créances -25’000.00 -25’000.00
Autres créances a court terme 529.10 210.00
Actifs de régularisation 17°905.35 11°330.85
ACTIF IMMOBILISE 525°554.00 559’952.00
Immobilisations financieres 7'450.00 7'450.00
Titres 7°450.00 7450.00
Immobilisations corporelles meubles 3'104.00 7'502.00
Mobilier 3'104.00 7502.00
Immobilisations corporelles immeubles 515°000.00 545°000.00
Immeuble FNE 1'175’373.55 1'175°373.55
Fonds d'amortissement surimmeuble FNE -660'373.55 -630'373.55
PASSIF 1°924°097.18 1°879°340.34
CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME 336’873.63 351’966.48
Dettes a court terme portant intérét et autres dettes a court terme 30°000.00 30°000.00
Emprunt hypothécaire 30°000.00 30°000.00
Passifs de régularisation 306'873.63 321'966.48
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME 945’011.25 907°168.75
Dettes a long terme portant intérét 513'800.00 543'800.00
Emprunt hypothécaire 513'800.00 543'800.00
Provisions 431'211.25 363'368.75
Capacité 40’000.00 40°000.00
Fonds pour la formation professionnelle 75'000.00 75'000.00
Fonds digitalisation 50°000.00 50°'000.00
Fonds grads projet PPP 50’000.00 0.00
Fonds pour réserve de cotisations 75'417.75 75'193.75
Fonds d’entretien et rénovation 140'793.50 123'175.00
CAPITAUX PROPRES 642°212.30 620°205.11
Capital 620°205.11 600'250.36
Résultat de l'exercice 22°007.19 19'954.75
COMPTE D’EXPLOITATION
En CHF BUDGET 2025 COMPTES 2024 BUDGET 2024 COMPTES 2023
PRODUITS 1°018°700.00 1°089’°140.74 813’000.00 876°617.80
Cotisations 490°000.00 494'932.66 480°000.00 474'917.00
Indemnités, mandats paritaires 495'000.00 560'212.33 300°000.00 368'230.98
Contrat formation 30°000.00 30°000.00 30°000.00 30°000.00
Dons (formation professionnelle, concours,...) 3'700.00 3’000.00 3°000.00 3°000.00
Charges/ Produits financiers 0.00 995.75 0.00 469.80
CHARGES -968°000.00 -955’542.35 -754’000.00 -821°920.73
Charges de personnel -589'000.00 -556'735.50 -460°000.00 -494'304.36
Séances, représentation et délégations -145’000.00 -169'258.31 -140°000.00 -171'289.08
Formation professionnelle -40'000.00 -46'188.46 -40'000.00 -39°103.70
Promotions et relations publiques -110°000.00 -54'535.85 -30°000.00 -30°092.60
Locaux -24°000.00 -24°000.00 -24°000.00 -24°000.00
Frais généraux -60°000.00 -104'824.23 -60’000.00 -63'130.99
EXPLOITATION IMMEUBLE (DES 01.07.2014) 276.00 -36’850.70 -20’000.00 -10’396.40
Loyers encaissés 60'276.00 56’386.00 55'000.00 71°907.00
Charges d'exploitation -35'000.00 -49'924.55 -50’000.00 -40'062.80
Amortissements immeuble -12'000.00 -30°000.00 -12’000.00 -30’373.55
Intéréts hypothécaires -13'000.00 -13'312.15 -13’000.00 -11'867.05
BENEFICE D’EXPLOITATION (EBITDA) 50’976.00 96°747.69 39°000.00 44’300.65
AMORTISSEMENTS, PROVISIONS, IMPOTS -43°000.00 -74’740.50 -27°000.00 -24°345.90
Amortissements -18’000.00 -4'398.00 -12’000.00 -4’800.00
Fonds & Réserves - prélevement au bilan -20°000.00 -67'842.50 -10°000.00 -17'624.70
Produits & charges extraordinaires -1'000.00 0.00 -1'000.00 0.00
Impdts directs -4000.00 -2’500.00 -4000.00 -1'921.20
RESULTAT DE LEXERCICE 7°976.00 22’007.19 12’000.00 19’954.75




. FNE

ASSEMBLEE GENERALE 2024 A COLOMBIER
UNE MEMORABLE SOIREE OLYMPIQUE!

RETOUR EN IMAGES SUR L’ASSEMBLEE
GENERALE 2024 DE LA FNE! ELLE
AEU LIEU LE 3 JUILLET. ELLE A EU

UN ENORME SUCCES PUISQUE LA
FNE A BATTU TOUS LES RECORDS
D’AUDIENCE.

Personnalités des mondes politiques
et économiques, entrepreneurs,
formateurs, instructeurs, experts,
membres d’honneur et vétéran,
mandataires, hauts serviteurs de 'Etat
et des communes: il ne manquait
personne a l'appel, a Colombier, dans
les halles dédiées aux macons et aux
constructeurs de routes, deux lieux
symboliques transformés en cing
étoiles pour la circonstance.

La FNE a mis l'accent sur les Jeux
olympiques puisqu’a ’époque ceux
de Paris allaient commencer. Xavier
Tissiéres, directeur des RH de la Mai-
son olympique de Lausanne, a captivé
lattention, film et images a l'appui.
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Laurent Favre, «notre» ministre du
territoire et des investissements en
masse, a raconté les aléas d’une vie
politique a une année des élections!
Visiblement, il a bien fait. ..

La prochaine assemblée générale
aura lieu le 2juillet, au centre profes-
sionnel de Colombier, dans les deux
mémes lieux si appréciés de toutes
nos invitées et de tous nos invités.

Alaffiche, sur la créte d’'une actualité
riche de belles promesses, une ques-
tion prioritaire: Une patinoire, pour
qu’elle rapporte plus qu’elle ne colte,
comment la gérer en 20257 Stéphanie
Mérillat, a la téte du HC Bienne, don-
nera les réponses.



Merci pour votre attention et... Rendez-vous dans 23

jours !




RETOUR SUR LUASSEMBLEE GENERALE DU 14 JANVIER 2025
QUATRE NOUVEAUX MEMBRES

REJOIGNENT LA FNE

DEUX FOIS L’AN, LA FNE REUNIT SES OUAILLES PREFEREES.

UNE FOIS LETE, AVEC FASTE ET INVITES. UNE FOIS L’HIVER, EN

TOUTE INTIMITE.

Lors de 'Assemblée générale du 14 janvier écoulé, quatre
nouveaux membres ont rejoint la FNE. Nous en affichons les

principales distinctions, entre membres ordinaires et membres
hotes. Nous les retrouverons le 2 juillet prochain, a l'occasion de

nos assises estivales traditionnelles.

CG-TP/AGRI PRESTATIONS, La Chaux-de-Fonds
Mme et M. Manuela & Christophe Gouthier

POLYETANCHE SA, Hauterive
Mme Aferdita Peci

Membre Hote
MORENO PLACEMENTS SA, Neuchatel
MM. Mathieu Bonfigli, Carlo Gaiotto et Loic Schwab

Membre Hote
VDR LEVAGE SA, Savagnier
M. Raphaél Chatelain

Changement de siege social & Démission
GETAZ MIAUTON, Neuchatel

ASSEMBLEE GENERALE DU 3 JUILLET 2024
DEUX NOUVEAUX MEMBRES D’HONNEUR

LORS DE L’ASSEMBLEE GENERALE 2024 A COLOMBIER,

LE 3 JUILLET ECOULE, DEUX NOUVEAUX MEMBRES
D’HONNEUR ONT RECU UNE SALVE D’APPLAUDISSEMENTS
ET DE REMERCIEMENTS. IL S’AGIT DE XAVIER ROULET

ET TERENZIO ROSSETTI. L'UN ET LAUTRE ONT SERVI
LOYALEMENT ET DIGNEMENT NOTRE FEDERATION. AVEC
UNE BONNE HAUTEUR DE VUE ET MEME BEAUCOUP
D’EPAISSEUR PROFESSIONNELLE.

XAVIER ROULET a siégé au Comité de 2009 a 2023 et
TERENZI0 ROSSETTI de 2014 3 2023. Quelles étaient leurs
principales caractéristiques? La passion, la passion de leur
métier, ce surplus de vie qu’ils ont apporté a notre Fédéra-
tion pour célébrer 'esprit des entrepreneurs et la beauté
de leurs réalisations.

TAPEZ FNE.CH

UNE PRESSION SUR LE CLAVIER POUR ACCEDER EN TROIS SECONDES

A TOUTES LES PRESTATIONS DE LA FNE!

Le site est renouvelé, épuré, actualisé. Bienvenue!

Et pour tout le reste: 032 843 41 30, la grande petite équipe de

Colombier privilégie les contacts.

Nous pourrions parler longuement de leurs chantiers, mais
nous préférons le raccourci et la citation pour les qualifier
ici. Tout au long de leur mandat a la FNE, ils ont suivi une
équation bien connue: penser en homme d’action, agir en
homme de pensée.

Terenzio Rossetti a transmis le flambeau opérationnel a
FLORIAN KURTH chez Bieri & Grisoni, ou il en est encore le
président du Conseil dadministration.

Xavier Roulet, quant a lui, a laissé sa place de directeur
général a FLORIAN KOSSMANN chez F. Bernasconi & Cie
SA; il occupe désormais un poste en vue au sein de Marti
Group.

Fildration
Heuchitebalie




AVOTRE SERVICE'!

NOTRE FEDERATION COMPTE 61 MEMBRES.
SUR LE PLAN DES AFFAIRES, CES MEMES MEMBRES COUVRENT ENVIRON LE 90 % DU MARCHE
NEUCHATELOIS DE LA CONSTRUCTION ET DU GENIE CIVIL.

COMITE DE LA FEDERATION SECRETARIAT
0. Haussener (2011*) J.-C. Baudoin, avril 1999
J.-L. Pagani (2011) G. Aellen, novembre 2021
S. Girod (2021) B. Alushaj, aoiit 2019
U. Hiibscher (2001) k. Sanglard, aoit 2024

F. Kossmann (2024)

F. Kurth (2024)

G. Lequertier (2020) DELEGUES DE LA FEDERATION A LA COMMISSION PARITAIRE

T. Linder (2023) Président de la Commission U. Hiibscher
G. Mettraux (2019) S. Girod

R. Pfenniger (2024) 0. Haussener
M. Zuttion (2019) J.-L. Pagani

* Date d’entrée en fonction

AVEC LES FELICITATIONS DE LA FNE

CERTIFICAT DE CHEF D’EQUIPE BATIMENT ET GENIE CIVIL

MARQUES DOMINGOS Rui Miguel, meilleure moyenne générale

Puis, dans l'ordre alphabétique. ..

NOM, PRENOM NOM, PRENOM NOM, PRENOM NOM, PRENOM

BASHLYKOV Viktor CORBAT Florian LESQUEREUX Corentin VERDUZZO Gilles

CAMANES CLAVER Juan Manuel COUSIN Théo Pierre RODRIGUES Daniel Francisco VILLARINO David

CAPELLI Antoine DE JESUS PEREIRA Ricardo André STULZ Kevin WAHAB Agrin

CARVALHO BARBOSA Mickael FALVO Matteo SUNIER Loic

MAITRISE FEDERALE a :
’ I (oo,

D’ENTREPRENEUR CONSTRUCTEUR *'_‘; .e

NOM, PRENOM ENTREPRISE '.r‘ ! .

BURGUNDER Jonathan Arrigo SA

HALPER Anthony F. Bernasconi & Cie SA 8

LUDER Laurent Bieri & Grisoni SA - / i i

STETTLER Kevin Marti Arc Jura SA 4 fatt P |




BREVET FEDERAL DE CONTREMAITRE MACON

NOM, PRENOM ENTREPRISE
JACOT-DESCOMBES Simon F. Bernasconi & Cie SA
PERSOZ Jérome Bieri & Grisoni SA

RAIMONDO Hakim Spinedi SA

TITULAIRES D’UN CFC 2024

Maconnerie

STAUFFER Arnaud, BSC Construction & Terrassements Sarl, Meilleure moyenne générale
STAUFFER Félicien, BSC Construction & Terrassements Sar, Meilleure moyenne pratique

SAUSER Ethan, R. Zimmermann Sarl, 2¢ meilleure moyenne pratique

Puis, dans l'ordre alphabétique...

NOM, PRENOM ENTREPRISE
BURKHARD Maél Marti Arc Jura SA
CAMELIQUE Loris Spinedi SA
DUCOMMUN Jimmy B. Cuche SA

JALALI Hashim

Bieri & Grisoni SA

NOM, PRENOM

OKTAY Eric Can
PERRINJAQUET Lionel
SCHNEITER Romain
VANOTTI Alessio

: W avair di nepf |
T Lonstrulro o |

ENTREPRISE

Perucchini SA

Entreprise de construction Sambiagio SA
Codoni SA

MGO Réalisations SA

PERMIS DE MACHINISTE

NOM, PRENOM

ALVES GONCALVES Vasco Filipe
BAAZAOUI Mehdi

BALTZLI Nicolas

BEN HAMOUDA Mahdi

BOTTERON Jordan

BOUHI Hassan

BOURQUIN Ambroise

CARVALHO TEXEIRA MARINHO Hilario
CRISTEA NICOLAE Adrien

DE CARVALHO MOURARO Rui Manuel
DE SOUSA RODRIGUES José Miguel
DEGENEVE Gabriel
DROZ-DIT-BUSSET Laurent

FACILA Olivier

FALLOT Julien

FRIONNET Romain

GOMES PEREIRA André Filipe
HARCHAOUI Karim

JORNOD Anthony

LESAGE Loic

LOBAO PAULA AREIAS Marco André
LOBO PERREIRA Rui David

LOUSA YONUZ Tito
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ENTREPRISE

Marti Construction (TS) SA
Privé

Privé

LeteamSA

TTT Sarl

F. Bernasconi & Cie SA
Cand Landi SA

Marti Construction (TS) SA
Zuttion Construction SA
S. Facchinetti SA

S. Facchinetti SA

TTT Sarl

Privé

Von Arx SA

Zmoos SA

Duckert SA

Bieri & Grisoni SA

Privé

Von Arx SA

Privé

Privé

Marti Construction (TS) SA

Privé

NOM, PRENOM

MAHDI Ali

MANINI Davide

MOREIRA DE SOUSA Bruno Alexandre
RAGOT Théo

SIEGENTHALER Valentin

SILVA SANTOS Telmo José
SIMON Brieuc

SIRE Alexandre

VILACA PEREIRA Heldes Ricardo
WALSER Michael

YORO Amougnan

ENTREPRISE

Value Job SA

Von Arx SA

Marti Construction (TS) SA
Colas Suisse SA
S.FACCHINETTI SA

Marti Construction (TS) SA
Juracime SA

Stram Philippe

S. Facchinetti SA

Zmoos SA

DRV Emplois SA

e Pour-aveir di neuf,
il faut construire »




CONSTRUCTEUR DE ROUTES

VARIN Tristan, Bieri & Grisoni SA, meilleure moyenne pratique

Puis, dans l'ordre alphabétique. ..
NOM, PRENOM

KREBS Jonas

LANDINO Paolo Francesco
LOURENCO FIGUEIREDO Francisco
MAGANUCO Baldo

NOGUEIRA DA COSTA Cristiano
PERRET Adrien

PLUMEY Dylan

UYSAL Paulo Muhammed Efe

ENTREPRISE

Bieri & Grisoni SA
S. Facchinetti SA
S. Facchinetti SA

TPA SA

S. Facchinetti SA
Duckert SA

TTT Sarl

Marti Arc Jura SA

FORMATION .

AFP D’ASSISTANT-CONSTRUCTEUR

DE ROUTES

NOM, PRENOM
ARON Awet
DELPERIE Noé

ENTREPRISE
Marti Arc Jura SA
S. Facchinetti SA

AFP AIDE-MACON

NOM, PRENOM

AZAVEDO COELHO Leandro Filipe

FROIDEVAUX Gaétan

ENTREPRISE
Lopes Joaquim Construction
Ricardo Carvalho Sarl

NOM, PRENOM
AMBUHL Marc
BLETRIX Théo
CAND Loic

CARVALHO TEIXEIRA MARINHO Hilario
DA SILVA SANTOS SOARES Pedro Miguel

DA SILVA VIEIRA José Luis

DELVAL Maximilien

FATTON Loic

FERREIRA RODRIGUES José Manuel
FREI Jonas

FUHRER Stéphane

GENIER Yves

GIL ESTEVEZ Adrian

PERMIS DE GRUTIERS

ENTREPRISE

Minerba SA

Privé

AR Electricité SA

Marti Construction (TS) SA
Bieri & Grisoni SA
MFP Préfabrication SA
Deluca SA

Frey G & Fils SA

Infra Tunnel SA
Bernard Frei & Cie SA
Bieri & Grisoni SA
Jacquet SA

AR Electricité SA

NOM, PRENOM

GIULIATI Cédric
GREMAUX Clément
HEUBI Michel
HOSTETTLER Jules
HUMBERT Nicolas
ISLER Pascal

KLAY Daniel

KLAY Christian

KLAY Olivier

LOBO PERREIRA Rui David
MALIQI Ismaijl

MENNEL Joel

OUDOT Romain
PEREIRA REIMAQ Carlos
PHILIP Benjamin

ROSSI Ludovic

SERGIO FIGUEREDO José Carlos

SOARES MOES Carlos Filipe
STUDER Loic

WALSER Michael

VIEIRA TAVARES Joao

ENTREPRISE

Privé

Hydrokarst Swiss SA
Trans-N

Jacquet SA

Marti Arc Jura SA
Menuiserie Pascal Isler Sarl
Nacelles SA

Nacelles SA

Nacelles SA

Marti Construction (TS) SA
Extra Montage SA

Privé

Menuiserie Pascal Isler Sarl
Zuttion Construction SA
Marti Construction (TS) SA
Frey G & Fils SA

Frey G & Fils SA

Bieri & Grisoni SA
Acro-Bat Sarl

Zmoos SA

Extra Montage SA

CONSTRUCTEUR DE

VOIES FERREES

CHEKLAT Maziz, Login Formation Professionnelle SA,

Meilleure moyenne générale

Puis, dans l'ordre alphabétique. ..
NOM, PRENOM

ALHAKIM Abdulazeez

DAVID Giani

HANNI-LOZANO Noah

SANCHEZ GARCIA ISMAEL

ENTREPRISE

Login Formation Professionnelle SA
Login Formation Professionnelle SA
Login Formation Professionnelle SA
Login Formation Professionnelle SA

Concept graphique

et photos pages 28 et 36: >graffiti-communication.ch

Impression: Imprimerie Baillod S.A., Bevaix
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FEDERATION NEUCHATELOISE DES ENTREPRENEURS.

Fédération Neuchateloise des Entrepreneurs

Longues-Raies 13 - 2013 Colombier
Tél. 032 843 41 30

info@fne.ch - www.fne.ch
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